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Demiryolu Olmadan Asla

Turkiye, ekonomik kosullari, demografik yapisi, cografi kosullari itibariyle; buttin ulasim
modlarinin es zamanli gelismesi ve birbirini tamamlamasi gereken bir tlkedir.

Ancak, son altmis yildir uygulanan ulasim politikalari, daha dogrusu “politikasiz ulasim” di-
ye tabir edebilecedimiz ihmal edilmislik, maalesef demiryollarini hesaba katmayan bir anla-
yisin yerlesmesine yol agmistir.

Oysa karayoluyla, demiryoluyla, denizyoluyla, havayoluyla ve lojistik merkezlerle, bir biitiin
olarak ulasimin planlanmasi, buna uygun éncelikli adimlarin atilmasi aciliyet arz etmektedir.

Bu anlayisla; Hikumetimiz 2002'de goreve gelir gelmez, Gilkemiz ulastirmasini yeniden plan-
lamis, onceliklerini belirleyerek bir yol haritasi ¢ikarmistir.

Bu yol haritasinda belirleyici noktalarin baginda demiryolu yatirimlari gelmektedir. Oncelikli
olarak demiryollari devlet politikasi olarak ele alinmis, bir yandan mevcut hatlar yenilenirken,
diger yandan tlkemizin ihtiyaci olan hizl tren hatlarinin yapimina baslanmistir.

Bununla birlikte, Asya-Avrupa Koridorunda tlkemizi avantajli hale getirecek, tarihi ipek yo-
lunu “ipek Demiryolu” olarak yeniden ihya edecek Bakii-Tiflis-Kars ve Marmaray projeleri
devreye alinmistir.

Es zamanli olarak Glkemizde demiryolu endustrisinin olusmasi i¢in, bolge pazari da dikkate
alinarak, 6zel sektorle birlikte sanayi tesisleri kurulmus ve tretime baslanmistir.

Yapilan ve yapimi devam eden projelerin kroniklesen ihmali sona erdirmesi, tlkemizin kayip
yillarini telafi etmesi icin elbette bir stire¢ gerekecektir. Sevindirici olan, demiryolu yapimina
siyasi iktidar degisikliklerinden etkilenmeyecek bir ivme kazandirmamizdir.

Rayamiz, 2013 yilina kadar 1.500, Cumhuriyetimizin 100. yili olan 2023‘e kadar 4.000 kilo-
metre hizli demiryolu agina sahip, mevcut sistemini yenilemis, ileri demiryolu sanayisi gelis-
mis, demiryolu sektorii yeniden yapilanmis bir Turkiye'dir.

Boylece Ulkemiz gugli bir demiryolu agi ile her zaman bdélgesinde bereket, kardeslik, baris
koprust olmaya devam edecektir.

BINALI YILDIRIM
ULASTIRMA BAKANI
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Demiryollarinin Ufku Artik Aciktir

Bolgesinde model bir tilke olan Turkiye, ekonomik, sosyal ve kilturel etkilesimin en temel unsurlarin-
dan birisi olan ulasimin bel kemigi olan demiryollarini, gelismis tlke standartlarina ulastirma gayreti
icerisinde bulunmakta, gerekli adimlari kararllikla atmaktadir. Demiryollarinin, sadece yurticinde de-
gil, uluslar arasi platformda da daha aktif bir rol Gstlenmesi, dncelikli sektér haline gelmesinin bir so-
nucudur.

2003 yilindan bu yana 6 yilda 60 proje Urettik. 2008 yili da demiryolcular i¢in yeni projeleri heyecan-
la hayata gecirdigimiz, 6nemli mesafeler aldigimiz bir yil oldu. Her yilin bir 6nceki yildan daha etkin
ve verimli gegerek demiryollarimizin her gecen giin modernlesmesi hepimizin ortak gurur ve mutlu-
luk kaynagi oldu.

Bu yonde tim imkanlarimizi seferber ediyoruz, zorluklari basariyla asiyoruz.

Demiryolu 2008 yilinda yuk tasimaciliginda rekor kirarak, tarihinde en fazla yuka tasimis, artis orani
% 40’larin Gzerine ¢cikmis, yolcu tasimaciliginda ise 2002 yilina gore artis orani %210’lara varmistir.

Turkiye, gelismis demiryolu altyapisiyla uluslararasi demiryolu koridoru olustururken, bélgesinde de-
miryolu sanayi merkezi olmaya adaydir. Turkiye'nin hizli tren de Gretecek ilk fabrikasi Sakarya'da ku-
rulmus ve ilk yerli metro araci Uretilerek, istanbul Biiyiiksehir Belediyesine teslim edilmistir. Avrupa,
Ortadogu ve Kuzey Afrika tilkelerine TULOMSAS ta dizel elektrikli lokomotif tiretmek (izere Gene-
ral Elektrik (GE) ile stratejik ortaklik anlasmasi imzalanmistir. TUVASAS'ta DMU uretimi icin lisans
alinarak prototip imalat ¢alismalarina baslanmistir.

Mevcut sistemin yenilenmesi, modernizasyonu i¢in de gerekli adimlari atiyoruz. Hedefimiz tim hat-
larin bakim ve onariminin yani sira elektrifikasyon ve sinyalizasyonun saglanmasidir. Boylece, trenle-
rimizin hizlari normal seyrine ulastirilirken, hat kapasitesi ve kabiliyeti de 6nemli oranda artmaktadir.

Bu kapsamda; uzun yillardir ihmal edilen yol yenilemelerine hiz verilerek, 2003-2008 yillarinda top-
lam 5.200 km yolun bakim calismalari yapilmistir.

Ayrica, Bogazkdpri-Yenice ve Mersin-Toprakkale hat kesiminin sinyalizasyonu ile toplam 507 km hat,
sinyalli hale gelecektir.

Demiryollarimizin bu vizyonu ile tim sektorlerimiz ekonomik, hizli, gtivenli, cevre dostu bir ulasima
kavusurken, tlkemizin uluslar arasi demiryolu koridorunda stratejik 6nemi daha da artacaktir.

Bu hepimizin, tim demiryolcularin idealidir.

SULEYMAN KARAMAN
Yonetim Kurulu Bapkanyj
ve Genel Muddir
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Hizli, emniyetli, kaliteli ulasim
saglayarak Demiryolu ulasimi
sektoriintiin dncust olmak

Demiryolu ulasim sektdrtinde,
ulasim modlari arasindaki
entegrasyona da katkida bulunarak
ve rekabet olusturarak verimli,
ekonomik, kaliteli tasimacilik

ve liman hizmeti sunmaktir.
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Cumhuriyet Oncesi Demiryolu Agi (4136 km)

Osmanli imparatorlugu’nda ilk demiryolu, iskende-
riye-Kahire arasinda insa edilmistir. Bu hattin insa-
sina Misir Valisi Kavalali Mehmet Ali Pasa ile ingi-
lizlerin zorlamasi sonucu 1837 yilinda baslaniimis-
tir. Fakat demiryolunun yapimina bilinmeyen ne-
denlerden dolayi ara verilmis ve hat ancak 1854 yi-
linda tamamlanarak isletmeye acilmistir. Osmanli
imparatorlugu topraklarindaki ikinci demiryolu hat-
ti bugin Romanya topraklarinda kalan Kostence-
Cernodova hattidir.

Cumhuriyetin ilanindan sonra gizilen sinirlar igeri-
sinde kalan ilk demiryolu hatti ise 1856 tarihinde bir
ingiliz sirketine verilen imtiyazla izmir-Aydin ara-
sinda insa edilmistir. 130 km uzunlugundaki bu hat-
tin yapimi 1866'da tamamlanabilmistir.

imtiyaz verilen baska bir ingiliz sirketi de izmir-Tur-
gutlu-Afyon hatti ile Manisa-Bandirma hattinin 98
km.lik kismini 1865 yilinda tamamlamis, hattin ge-
ri kalan bolumleri ise sonraki yillarda insa edilmistir.
1869 yilinda yapim imtiyazi Baron

5o »

Hirsch'e verilmis olan 2.000 km.lik sark demiryolla-
rinin milli sinirlar icerisinde kalan 336 km.lik istan-
bul-Edirne ve Kirklareli-Alpullu kesiminin 1888'de
bitirilerek isletmeye acilmasiyla da istanbul, Avrupa
demiryollarina baglanmistir.

Anadolu'da yapimi tasarlanan demiryollarinin dev-
let eliyle insasI distintlmis ve 1871 tarihinde ¢ika-
rilan bir irade ile Haydarpasa-izmit hattinin yapimi-
na baslaniimis ve emaneten tg¢ bélimde yapilan 91
km'lik hat 1873 yilinda bitirilmistir. Ancak bundan
sonra mali imkansizliklar nedeni ile yapimina de-
vam edilemeyen Anadolu Demiryollari ile Bagdat ve
Cenup Demiryollarinin yapimlari Alman sermayesi
ile gerceklestirilmistir.

Bu sekilde Cumhuriyet déneminden dnce ¢esitli ya-
banci sirketler tarafindan insa edilerek isletilen de-
miryollarinin 4136 km'lik kismi Cumhuriyetin ilani
ile cizilen milli sinirlar igerisinde

kalmistir. 24.5.1924 tarihinde ci-

kartlan 506 Sayili Kanun ile bu

hatlar millilestirilmis ve
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Cumhuriyet Oncesi Demiryolu Agr (4.136 km)

"Anadolu-Bagdat Demiryollari Miduriyeti Umumi-
yesi" kurulmustur.

Umum Mudurlik demiryollarinin yapim ve islet-
mesinin bir arada yarittulmesini ve daha genis calis-
ma imkanlari verilmesini saglamak amaciyla ¢ikari-
lan 31.5.1927 tarih ve 1042 Sayili Kanun'la "Devlet
Demiryollari ve Limanlari idare-i Umumiyesi" adini
almistir.

1953 yilina kadar katma butceli bir devlet idaresi sek-
linde yonetilen Kurulusumuz, 29.7.1953 tarihinden
itibaren 6186 Sayili Kanun'la "Turkiye Cum huriyeti
Devlet Demiryollari isletmesi (TCDD) adi altinda

Kamu iktisadi Devlet Tesekkilii haline getirilmistir.
1984 yilinda uygulamaya konulan 233 sayili KHK ile
"Kamu iktisadi Kurulusu" hiiviyetini almistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 30.12.2004 tarih ve
2004/128 sayili karariyla Kurulusumuzca isletilen
Haydarpasa Limani harig, 6 Limanin isletme hakki-
nin devri, kiralama ve/veya miilkiyetinin devri disin-
daki diger yontemlerle dzellestirilmesine karar veril-
mis olup, 11.05.2007 tarihinde Mersin Liman islet-
mesinin isletme hakki 36 yilhgina devredilmistir.
Diger limanlarla ilgili 6zellestirme calismalarina
2008 yilinda da devam edilmistir.

TCDD
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llar1 insaa etmek,

evletce kendisine verilen demiryollarini, liman, rintim ve iskeleleri islet-
mek, genisletmek ve yenilemek, bunlari tamamlayici faaliyetlerde bulun-
mak,

= Tamamlayici isler olarak gerektiginde;

= Demiryolu tasimaciligini tamamlayici nitelikteki feribot ve tesisleri
dahil, her tarli deniz ve kara tasima islerini yapmak ve Vangolu Feri-
bot isletmesini isletmek,

= Bakim, onarim ve yenileme icin kurulan tesislerin fazla kapasitelerini
degerlendirmek; ceken, gekilen arag ve geregler ile benzerlerini yap-
mak veya yaptirmak,

= Gorevlerinin gerektirdigi ambar, antrepo, depo, sundurma, silo, akar-

yakit depolari ile benzeri tesisler ve umumi magazalar kurup islet-

mek; yolcu ihtiyaclari icin emanet odalari, otel, lokanta, gazino, bife,
buvet ve benzeri yerleri kurup isletmek veya isleticiligini vermek,

= Kanun, Tuzik, Yonetmelik, Kalkinma Plani ve yillik programlar cerceve-

sinde muesseselerini, bagl ortakliklarini ve istiraklerini yonlendirmek ve
bunlar arasindaki koordinasyon ve ishirligini saglamak.

= Kanun, Tuzuk ve bunlarin uygulanmasina iliskin yonetmelikler ile kendi-
sine verilen diger gorevleri yerine getirmektir.
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SULEYMAN KARAMAN TALAT AYDIN SUKRU KUTLU UMIT ULVi CANIK

Yénetim Kurulu Baskam Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
ve Ulastirma Bakanhg Temsilcisi Ulastirma Bakanhg Temsilcisi Hazine Miistesarlig Temsilcisi
Genel Miidiir
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= Organizasyon
ve YOnetim

VEYSI KURT ISA APAYDIN EROL INAL MUSTAFA CAVUSOGLU ISMET DUMAN
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimcist Genel Miidiir Yardimcst Genel Miidiir Yardimcisy
Genel Miidiir Yarduncist Genel Miidiir Yardimcist
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Suleyman KARAMAN
Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir

1956 yili Erzincan dogumludur. istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi'nden mezun olmus ve ayni
fakiltede ylksek lisans 6grenimini tamamlamistir. 1979-81 yillari arasinda; 6zel sektor de traktor ve zira-
at makineleri konusunda calismis ve 1981-1984 yillari arasinda ITU Makine Fakiiltesi'nde Doktora cal-
ismalarini stirdiiriirken Yardimer Ogretim Goérevlisi olarak ders vermistir. 1984-1994 yillari arasinda oto-
motiv yan sanayinde, 1994-2003 yillari arasinda istanbul Bilyiiksehir Belediyesi IETT (istanbul Elektrik,
Tramvay ve Tiinel isletmeleri) Genel Miidiirligi'nde Genel Mudiir Yardimcisi ve Danisman olarak go-
rev almistir. 7 Ocak 2003 tarihinde 2002/3490 Sayili Kararname ile TCDD isletmesi Genel Mudiir ve Y6-
netim Kurulu Baskanligi'na atanmistir. ingilizce bilmektedir.

Talat AYDIN

Yonetim Kurulu Uyesi

Ulastirma Bakanligi Kara Ulastirmasi Genel Mudiirii Talat AYDIN, 1961 Erzincan dogumludur. ilk, orta
ve lise tahsilini Erzincan'da tamamlayarak Erciyes Universitesi'nden Makine Miihendisi olarak mezun ol-
mus ve Gazi Universitesinde de Yiksek Lisans yapmistir. Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu'nda gé-
rev yapmistir. 9 Mayis 2003 tarihinde Ulastirma Bakanhgi Kara Ulastirmasi Genel Mudurlugine atanmis
ve halen TCDD Yénetim Kurulu tyesidir. ingilizce bilmektedir.

Sukri KUTLU

Yonetim Kurulu Uyesi

1970 yilh Amasya dogumludur. Yiiksek 6grenimini Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinde tamam-
lamistir. Sayistay’da Denetci Yardimcisi, Denetci ve Bas Denetci ve Ulastirma Bakanliginda Bakan Dan-
ismanhigi yapmistir. Halen Tiirk Telekom Genel Miidiir Yardimeisi olarak gérev yapmaktadir. ingilizce bil-
mektedir.

Umit Ulvi CANIK

Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yili Goksun dogumludur. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmus, 1975-2004 yillari
arasinda Sim Ltd. Sti., Dalsan ins., Toprak-Su Ekip, Saglik Bakanhgi, Serbest Avukat, Hukuk Dan-
ismanhgl, MKEK Denetim Kurulu Uyeligi, ANTAS A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Toros Yonetim Kurulu
Baskani, Bagbakanlik Basin ve Halkla iliskiler Musavirligi, Basbakanlik Hukuk Miisavirligi gorevlerinde
bulunmustur. 2004 yilindan beri Basbakanlik I. Hukuk Musaviri, Turk Standartlari Enstittiisi Denetim
Kurulu Baskanhgi, 2006 yilindan beri TCDD Yonetim Kurulu tyeliginde bulunmaktadir.
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Veysi KURT

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcist

1964 yili Kocasirt dogumludur. iTU Sakarya Miihendislik Fakiiltesinden mezun olmustur. 1987 yilinda M-
hendis olarak TCDD’de goreve baslamis, Sube Mudur Yardimcisi, Sube Mudurd, Daire Bagkan Yardimcisi,
Daire Baskanligi gérevlerinde bulunmus olup, halen Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir in-
gilizce bilmektedir.

Isa APAYDIN

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimeis:

1965 yili Ankara dojumludur. iITU Kimya Metalurji Fakiiltesinden 1987 yilinda mezun olmustur. 1996
yilinda Sakarya Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti Metalurji Boliimiinde mastir yapmistir. 1987 yilinda
TCDD’de Muhendis olarak goreve baslamis, Sube Mudurltga, Fabrika Madarliga ve Bélge Mudarlaga
gorevlerinde bulunmus olup, halen de Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. ingilizce bil-
mektedir.

Erol INAL
Genel Miidiir Yardimeist

1949 yili Ankara dogumludur. ADMMA Makine Bolim{ mezunudur. 1977 yilinda TCDD’de Muhendis
olarak goreve baslamis, Daire Baskanligi gérevlerinde bulunmus olup, halen Genel Midir Yardimcisi ola-
rak gorev yapmaktadir. Fransizca bilmektedir.

Mustafa CAVUSOGLU
Genel Miidiir Yardimcisi

1963 yili Yozgat dogumludur. Gazi Unv. ik. id. Bi. Fakultesi iktisat mezunudur. Kegioren Kaymakamhgi
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi, Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Teftis Kurulu Ba-
skanhginda Mufettis Yardimciligi gérevinden sonra TCDD Genel Mudurluginde Mufettis Yardimcisi,
Mufettis, Basmufettis ve Teftis Kurulu Baskanhgi ve TCDD Genel Mudir Yardimciligi gorevlerinde bu-
lunmustur. 15.12.2008 tarihinden itibaren Musavir kadrosunda gorev almaktadir.

Ismet DUMAN
Genel Miidiir Yardimeisi

1965 yil Kiitahya dogumludur. Eskisehir Anadolu Universitesi Miithendislik Fakiiltesi Endiistri Miihen-
disligi Boliimiinden 1987 yilinda mezun olmustur. Yiiksek Lisansini Gazi Unv. ve Anadolu Unv. Fen Bi-
limleri Enstittlerinde yapmistir. 1988 yilinda Mihendis olarak basladi§i TCDD Genel Mudurltgunde
sirasiyla Sube Madur Yardimciligi, Sube Midurd, Genel Mudir Danismanligi, Daire Baskan Yardimcilig
ve Daire Baskanligi gorevlerinde bulunmustur. 27 Temmuz 2007 tarihinden itibaren de Genel Mudur
Yardimciligi gorevini yliriitmektedir. ingilizce bilmektedir.

TCDD
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111.2. ORGANIZASYON SEMASI

ULAPTIRMA BAKANLIDI
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TCDD YONETIM KURULU
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KLIKLAR

TULOMSAP Gen.

ESKIPEHIR

Mid.

TUDEMSAP Gen.

SIVAS

Mad.

ADAPAZARI

TUVASAP Gen. Miid.

Hareket
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Dip flipkiler
Dairesi Bpk.

Personel ve {dari
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Malzeme Fabrikalar Tapjnmaz Mallar
Dairesi Bpk. Dairesi Bpk. Dairesi Bpk.
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Dairesi Bpk.
{npaat Tesisler Koruma ve
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111.3. ORGANIZASYON YAPISI

Kurulusumuzun hikimet dizeyindeki gézetimi,
koordinasyonu ve iliskileri Ulastirma Bakanli§i'nca
yuratilmektedir. TCDD tlzel kisilige sahip, faali-
yetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesi ile si-
nirli bir Kamu iktisadi Kurulusu olup, 233 ve 399
saylll KHK ve TCDD Ana Stattstiniin hiktmleri
sakl kalmak tizere Ozel Hukuk hitkiimlerine tabi-
dir.

Nominal sermayesi 12 Milyar YTL olup, 31.12.2008

tarih itibariyle Kurulusumuza 9,2 Milyar YTLsi
o6denmistir. TCDD'nin sermayesi ilgili Bakanhgin
teklifi Uzerine Yuksek Planlama Kurulu karari ile de-
gistirilmektedir.

TCDD'nin yuksek kademedeki sevk ve idaresi, bas-
kani Genel Mudur olmak zere, bir baskan ve bes
Uyeden olusan Yonetim Kurulu ile Genel Mudir ve
5 Genel Mudur Yardimcisindan olusan yuritme or-
gani tarafindan yapilmaktadir.

2008 FAALIYET RAPORU



Merkezi Yonetim; 18 ihtisas Daire Bagkanhg ile

Teftis Kurulu Baskanhgi, Savunma Sekreterligi, Hu-
kuk Miusavirli§i ve Basin-Yayin ve Halkla iliskiler
Musavirligi birimleri ile Yonetim Kurulu, Koruma
ve Glvenlik Madurlagiinden olusmaktadir. Demir-
yolu tasimaciligi ile ilgili hizmetler ise, 7 Bolge M-
darltgi tarafindan yuritilmektedir.

Kurulusumuz ayni zamanda; Haydarpasa, izmir,
Derince, Bandirma, iskenderun, Samsun Limanlari-
nin isletmeciligini ve Van-Tatvan ile Haydarpasa-Sir-

keci arasinda Feribot isletmeciligini yapmaktadir.
Ozellestirme Yuksek Kurulunun 30.12.2004 tarih ve
2004/128 sayili karariyla Haydarpasa Limani disinda
Kurulusumuzca isletilen 6 Limanin (Bandirma, iz-
mir, Derince, Mersin, iskenderun, Samsun) 2005
yili icerisinde isletme hakki verilmesi, Kiralama ve/
veya mulkiyetinin devri disindaki diger yontemlerle
ozellestirilmesine karar verilmis olup, Mersin Liman
isletmesinin, 30.12.2004 tarih ve 2004/128 sayili
OYK Kararina istinaden 11.05.2007 tarihinde islet-
me hakki 36 yilhgina devredilmistir.2008 yilinda da
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limanlarla ilgili 6zellestirme calismalarina devam
edilmistir.

Kurulus bunyesinde merkeze bagh teskiller olarak
da; Cer Dairesine bagl Ankara Demiryol, Yol Daire-
sine bagl Sivas ve Afyon Beton Travers, Behigbey
Uzun Ray Kaynak, Cankiri Makas Fabrikalari ve Jeo-
teknik Hizmetler Grup Mudurlagd, Tesisler Daire-
sine bagh Pendik Elektrifikasyon ve Yunus Sinyali-
zasyon ve Telekomunikasyon Grup Mudurltkleri,
Ankara Elektronik Arastirma Merkezi, Egitim Dai-
resine bagl Ankara, Sivas ve Eskisehir Egitim Mer-
kezi Muddrlikleri, Malzeme Dairesine bagli H. Pa-
sa Laboratuar ve Teslim Alma ve Yollama Mudurlu-
gu, Ankara Ana ikmal Merkezi bulunmaktadir.

izmir’de metro standartlarinda banliyd isletmeciligi
yapmak amaciyla, izmir Biyuksehir Belediyesi ile
Kurulusumuzun % 50’ser oraninda hisse sahibi ol-

Fabrikalarimiz

ANKARA
DEMIRYOL
FABRIKASI

SIVAS
BETON
TRAVERS
FABRIKASI

AFYON
BETON
TRAVERS
FABRIKASI

Toplam Alan m? Personel

Daimi
Sozlepmeli Ypci

Kurulup

Yily Kapalj Memur

Acfk

1944 68.824 94.476 14 54 254

1979 13255  158.978 8 38 377

1962 12.488 78.848 9 19 259

BEHIGBEY RAY

KAYNAK VE YOL

MAKINALARI
ONARIM FAB.

GANKIRI
MAKAS
FABRIKASI

1969  10.000 50.000 10 20 102

1992 29.000 66.000 6 7 106

duklari izmir Banliyd Tasimaciligi Sistemi AS. (izZ-
BAN A.S) 10.01.2007 tarihinde Turkiye Sicil Gaze-
tesinde yayinlanarak tuzel kisilige kavusmustur.

TCDD'nin Adapazar’'ndaki baglh ortakh§r TUVA-
SAS'In kullanilmayan bos arazileri tGzerinde, Tarki-
ye'de teknolojisi bulunmayan her tirla Elektrikli
Tren Dizisi ve Hafif Rayli Araglar ile Hizh Tren set-
leri ve Hizli Tren yolcu vagonlarinin tretimini yap-
mak Uzere; ayri bir 6zel hukuk thzel kisiligine haiz;
Turk Ticaret Kanunu hakiamleri gergevesinde faali-
yet ylrutecek bir sirketin olusmasi icin HACO
(Turkiye), ASAS (Turkiye), HYUNDAI ROTEM
(Guney Kore) ile TCDD arasinda 04 Temmuz 2006
tarihinde EUROTEM sirketi kurulmustur. 16 Eylul
2006 tarihinde fabrikanin temeli atilmis olup, 2007
yili Aralik ayi icerisinde fabrika Uretim faaliyetine
baslamistir. 2008 yilinda Uretim ¢alismalari devam
etmistir.

Kapasite Gereklesme
Uretim Cinsi (Adet) (Adet)
Loko Komple Revizyonu 35 28
Dizel Motor Revizyonu 2 2
Motor(Maybach,MTU,C.) 1 2
Cer Motoru 78 74
Tekerlek Tamiri 400 804
Turbo Kompresor 300 264
Hava Kompresoril 130 124
Dizel Motor Regiilatérii 130 120
Enjeksiyon Pompasf 120 107
Travers Uretimi 400.000 236.940
Travers Uretimi 250.000 125.306
Uzun Ray Kaynadj 15.000 1.799
Makas Uretimi 250 184

2008 FAALIYET RAPORU



Hissedarlari Oldugumuz Kurumlar

Kurulup Nominal TCDD
Yil§ Kurulup Amacy Sermaye
Hisse %
T.C. MERKEZ BANKASI 1932 Tiirkiye'de Banknot fhracf Imtiyazjna 25.000 YTL 95 YTL 0,38
Sahip Olmak
MILLY REASSURANS TAb. 1928 Her Nevi Sigorta {pleri 385.000.000 YTL 3.389.000 YTL 0,88
EUROFIMA 1955  Ortaklarjna Tek Tip Demiryolu Malzemesi Temin 2.600.000.000 CHF 1.040.000 CHF 0,04

Etmek ve Bunlarjn Finansmanjnj Organize Etmek

INTERCONTAINER 1949 Soduk Hava Tertibatlj Vagonlar fmal Etmek,
INTERFRIGO ICF Uretilen Vagonlary Uye Olan Demiryollarjna 1.436.215.000 BEF  16.537.000 BEF 1,15
Tahsis Etmek

BCC 1925 Merkezi Takas Sistemleriyle Uyeler Arasjndaki 110.250 EURO 750 EURO 0,68
Borg ve Alacaklarjn Miktarjn ve Sayjsjnj Azaltmak

Nominal TCDD
Yily Kurulup Amacj Sermaye
(YTL) Hisse (YTL) %
{ZBAN 2007 Aliada/Alsancak ve Alsancak/Buca/Cumaovasf 5.000.000 2.500.000 50
Hatlarjnda Metro Standartlarjnda Toplu
Ulabjm ihletmecilidinin Yap{imasj
EUROTEM 2006 Tiirkiye’de Modern Demiryolu Araglari Uretmek 6.000.000 900.000 15
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Bagl Ortakliklarimiz

Personel Top. Alan .
Sermaye 1000 m2 Uretim Cinsi Uretim Onarjm Cinsi Uretim
BInYIL o seal o Kapa§ | Agk Kapasitesi Kapasitesi
E-DE Anahat ve DH Manevra Lok. 60 Adet  E-DE Anahat ve DH Man. Lok. 30 Adet
Bojili Yik Vagonu 500 Adet  Bojili Yiik Vagonu 250  Adet
Cepitli Tipte Dizel Motor 100 Adet  Dizel Motor 50  Adet
TOLOMSAP  85.000 98 256 1321 176 324 Cer Motoru 360 Adet  Cer Motoru 200  Adet
Alternator 60 Adet Alternator 50  Adet
Cepitli Dokiim Ipleri 2500 Ton
Yolcu Vagon imalati 60 Yolcu Vagonu 600  Adet
TOVASAP 80.000 74 264 882 80 250  Motorlu Tren imalati 20 Adet  Motorlu Tren 30 Adet
Elektrikli Tren imalati 20 Elektrikli Tren 70 Adet
Bojili Yik Vagonu 750 Adet Yk Vagonu 2500  Adet
TODEMSAP  80.000 64 231 1.291 96 192 Gebitli D6kiim fpleri 10.190  Ton

Kurulusumuzun, demiryolu endistrisinde faaliyet
gosteren U¢ bagli ortakli§i bulunmakta olup, bu
Bagli Ortakliklarimiz ;

dir. 2003 yilindan itibaren lokomotif ve ytik vagonla-
rinin rekabet edebilir maliyette Gretilmesi icin yan
sanayi olusturulmasi ve gelistirilmesi faaliyetleri

bagslatiimis ve bugline kadar basariyla uygulanmistir.
Yan sanayilerin etkin kullaniimasi ile yiuk vagonu
imalatinda yerli katki orani %80’lere yaklasmistir.
ATS (otomatik tren durdurma sistemi), TDS ( tren
denetim sistemi) gibi 6nemli elektronik cihazlarin
yerli olarak Uretilmesi saglanmis, yurtdisi pazarlarda
uriin ve Ulke cesidi arttinlmisti. TULOMSAS'In
Urettigi yuk vagonlari ilk kez 2008 yilinda 6zel sek-
tore teslim edilmistir. 113 yillik gegmisi olan TU-
LOMSAS son yillardaki girisimleriyle yurtici ve
yurtdisinda kendini gostermistir. TULOMSAS tara-

= Turkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S. Genel
Miidirlagia (TULOMSAS)

e Turkiye Vagon Sanayii A.S. Genel Mudurltgu
(TUVASAS)

= Tirkiye Demiryolu Makinalari Sanayii A.S. Genel
Mudiirliigii (TUDEMSAS) dir.

Eskisehir ilimizde faaliyet gosteren TULOMSAS'ta
agirlikli olarak lokomotif, yiik vagonu Uretimi ve s6z

konusu araglarin agir bakim-onarimlari yapilmakta-
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findan dretilen 101 vagon, kolay yukleme- bosaltma
yapilmasina ve her tir yUkin tasinmasina imkan
saglayan, AB (lkelerinin talebi olan yuksek kalite
standartlarina sahiptir. 2008 yilinda TULOMSAS
VE GENERAL ELEKTRIK Dizel Elektrik lokomo-
tif Uretimi icin anlasmistir. Bu anlasma gergevesinde
GE, Avrupa, Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarlarina
sunulmak Gzere Uretimi yapilacak Dizel Elektrikli
Lokomotiflerin Tirkiye'de uretimi icin TULOM-
SAS'a gerekli teknolojiyi ve malzemeyi saglayacaktir.
TULOMSAS tarafindan Irak Demiryollari icin ézel
olarak imal edilen alev sizdirmaz dizel hidrolik loko-
motiflerin teslimi de 24 Aralik 2008 guni Ankara’da
gerceklestirilmistir.

Adapazari’'nda hizmet vermekte olan TUVASAS,
1951 yilinda her turli yolcu ve yik vagonlarinin
onarilmasi amaciyla “Adapazari Vagon Atolyesi”
adi altinda faaliyete ge¢cmis, zamanla gelisen bu
atolye, yilda 100 adet yolcu vagonu dretimiyle 700
adet yolcu vagonu onarimini gerceklestirilecek di-
zeye gelmistir. 1964 yilindan itibaren TCDD'’ye
vagon imalatina da baslayarak, demiryolu isletme-
ciliginin disa bagimliligini ortadan kaldirdigi gibi,
tamamen ithal, vagon bakim, onarim ve yedek
parca konusundaki sikintilari gidermistir. 84 arac-

tan olusan DMU’larin (12 set 3 arag, 12 set 4 arag)
lisansh olarak Gretilmesi hususunda 28.07.2008
tarihinde Hyundai Rotem Company ile s6zlesme
imzalanmis ve sdzlesmeye istinaden ilk ara¢ 2010
yilinda son arag ise 2012 yilinda teslim edilecektir.

TUDEMSAS, Sivas ilimizde UIC standartlarina
uygun bojili ve bojisiz yuk vagonu ile yuk ve yolcu
vagonu yedek pargalarinin yapimi yaninda, yuk ve
gerektiginde yolcu vagonu onarimlarini da yap-
maktadir. TUDEMSAS, 2003 yilinda Avrupa Birli-
gine uyum ve gelismis demiryolu teknolojisinin
yuk vagonlarinda da uygulanmasi igin gerekli proje
calismalari yaparak ilk defa 22,5 ton dingil yuku ve
maksimum 120 km/saat hiz yapabilen yik vagonla-
rini Uretmeye baslamistir. S6z konusu vagonlar sa-
yesinde Avrupa demiryollarinda sorunsuz olarak
kullanim saglanmis ve dara/yuk orani olumlu yon-
de degismistir. TUDEMSAS UIC standartlarina,
ginimuz tonaj ve hiz rejimine uygun vagon ureti-
mini ihracata yonelik olarak strdtrmeyi, bu amac-
la teknik ve ekonomik 6mriint tamamlamis tezgah
ve tesislerinin bir bélimundn yenilenmesini he-
deflemis olup, calismalarini bu cercevede yurit-
mektedir.
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Hat ve Yol Uzunluklari

Hat Uzunluklary

A- ANA HATLAR
Elektriksiz
Elektrikli
Toplam

B- YKYNCY HATLAR
Elektriksiz
Elektrikli
Toplam

ANAHATLAR TOPLAMI
Elektriksiz
Elektrikli
Toplam

C- TALY HATLAR
Elektriksiz
Elektrikli
Toplam

D- TOPLAM YOL UZUNLUKLARI

Elektriksiz
Elektrikli
Toplam

Birimi

Km.
Km.
Km.

Km.
Km.
Km.

Km.
Km.
Km.

2007

6.693
1.564
8.257

84
356
440

6.777
1.920
8.697

1.940
354
2.294

8.717
2.274
10.991

2008

6.686
1.571
8.257

85
357
442

6.771
1.928
8.699

1.952
354
2.306

8.723
2.282
11.005

IV.1. YOL DURUMU

Kurulusumuz 8.257 km. anahat, 442 km ikin-
ci hat olmak Gzere 8.699 km toplam anahat
uzunluguna sahiptir. Bu uzunluga 2.306 km.
tali hatlarimizi da eklersek toplam hat uzun-
lugumuz 11.005 km.dir. S6z konusu toplam
hattin 434 km.si iltisak hatlarindan olusmak-
tadir. Toplam hattin % 21’i elektrikli, % 28’i
sinyalli ve % 5'i de ¢ift hathdir.

Mevcut yollardaki raylarin % 25,3'0 30 yasin
Uzerinde, 49,05 kg/m ve Uzeri tipinde ray kul-
lanim orani % 70,8, beton travers kullanim
orani ise % 69,4’dur. Kurplarin %30’unun
yaricap! 1.000 metreden az ve hatlarin %25’lik
kisminda e§im binde 10’dan daha fazladir.
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Hatlarin Egimleri, Uzunluklari ve

Sebeke Uzunluguna Oranlari

Edim ( Binde ) Uzunluk ( Km ) Tiim Yginde%

0 1.649 19,0

1,0-5,0 3.128 35,9

. 51-10,0 1.746 20,1

q 10,1 - 15,0 1.349 15,5

L 15,1 - 20,0 603 6,9

i. 201 - + 224 26

1 Toplam 8.699 100
i

DAsenmis Raylarin

Yaslarina Gére Dagilimi

Raylarjn Uzunluk Tiim f¢inde
Yap Gruplarj (Km) %
0-10 2.228 25,6
11-20 2,515 28,9
21-30 1.758 20,2
30 - + 2.198 25,3
Toplam 8.699 100

Dosenmis Raylarin
Tiplerine Gére Dagilimi

Raylarjn Tipleri Uzunluk (Km) = Tiim Yginde%
46.303 Kg/m'den az 1.312 15,1
46.303 Kg/m 1.224 14,1
49.050-49,430 Kg/m 6.013 69,1
60 Kg/m 150 1,7
Toplam 8.699 100

Ddsenmis Traverslerin

Tiplerine Gore Dagilimi

Travers Tipleri Uzunluk (Km) Tiim fginde%
Celik 1.019 11,7
Ahpap 1.645 18,9
Beton 6.035 69,4
Toplam 8.699 100

TCDD
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Tunel Sayisi ve

Uzunluklarinin Dagilimi

Uzunluk (Metre) | Adet = Uzunluk (m) Tim Yginde%
0-1000 741 137.351 75,7
1001-2000 20 25.412 14,0
2001-3000 3 6.432 35
3001-4000 2 7.301 4,0
4001-5000 1 4.906 2,7
Toplam 767 181.402 100,0

Kopru ve Menfez Sayisi ve
Uzunluklarinin Dagilimi

Koprii Cinsleri ~ Adet ~ Uzunluk (m) Tiim Yginde%
Celik 1316 20160 33,2
Betonarme 11634 33.980 38,7
Kagir Kemer 12487  24.662 28,1
Toplam 25437  87.802 100,0

Kopru ve Menfezlerin

Yaslara Gore Dagilimi

Yap Adet Uzunluk (m) Tim Yginde%
0-10 420 2.185 2,5
11-30 822 7.823 8,9
31-50 2.358 9.033 10,3
51-100 19.983 65.178 74,2
101 - + 1.854 3.583 4,1
Toplam 25.437 87.802 100,0

Kopru ve Menfezlerin Dingil

Basincina Gore Dagilimi

Dingil Basjnglan  Adet Uzunluk (m) Tim Yginde%
135-155-18 146 494 1
20,0 15493 51820 59
22,5 9798 35488 40
Toplam 25437 87.802 1000

Sebeke Kurp Sayisi, Kurp Uzunlugu

ve Sebeke Uzunluguna Oranlari

Kurp Yarjcap Gruplarj (m) Adet Uzunluk (Km)  Tum fginde%
200 - 500 6.124 1.579 18,2
501 - 1000 2.983 1.024 11,8
Standart djpj yollarjn toplamj 9.107 2.603 29,9
1001 - 1500 455 177 2,0
1501 - 2000 440 189 2,2
2000'den biyik 323 117 1,3
Diiz yol 5.613 64,5
Toplam 10.325 8.699 100

Sl 2008 FAALIYET RAPORU
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IV.1.1. YOL YENILEME, BAKIM
ONARIM FAALIYETLERI

11.005 km lik mevcut demiryolumuzun bakim ve
onarimi ile yenilemeleri Kurulusumuzun yillik ba-
kim ve yenileme programlari cercevesinde gergek-
lestirilmektedir. Bu kapsamda 2008 yilinda sebeke
genelinde toplam 165 km. yol yenilemesi ve 450 km
revizyon usull bakim olmak Uzere toplam 615 km
lik yolun bakim ve yenilemesi gerceklestirilmistir.
Ayrica yine sebeke genelinde 184 adet makas yenile-
mesi, 4.664 adet aliminotermit ray kaynagi, 1.799

Yol Yenilemesi Yapilan

Hat Kesimleri

Halkali-Hudut 35 km.
Ankara-Kayseri 13 km.
Cumaovasi-Aydin-Denizli 36 km.
Kayseri-Sivas-Hudut 17 km.
Eskisehir-Balikesir 42 km.
Ciftehan-Belemedik 20 km.
Karkamis-Cobanbey 2 km.
Toplam 165 km.

adet fabrika kaynagi, yaklasik 400.000 adet conta
bakimi yapilmustir.

Yol yenilemelerinin yillik programlara uygun olarak
gerceklestirilememesinin en énemli nedenlerinden
birisi yeterli miktarda ray temin edilememesidir.
Kurulusumuzca her yil 500 km yol yenilemesinin ya-
pilmasi planlanmis olup, yenileme ve bakim calis-
malari igin her yil 60.000- 70.000 ton raya ihtiyag
duyulmaktadir. Bu gercevede Kurulusumuzun acil
ihtiyaci olan 250.000 ton rayin ilk dilimi olan
125.000 ton rayin yurtdisindan alinmasi igin ihale
yapilmis ancak, firmanin taahhidini yerine getir-
memesi nedeniyle iptal edilmistir. Bununla beraber
yurt disindan temininde sikintilar yaganan ray ihti-
yacinin, yerli piyasadan karsilanmasi amaciyla KAR-
DEMiRden temin edilen raylar ile yol bakim ve
onarim faaliyetlerine hiz verilmistir. Bu kapsamda
UIC 60 Kg/m'lik ve S 49 Kg/m’lik olmak Uzere top-
lam yaklasik 70.000 ton ray temin edilerek 2008 yili
yenileme ve bakim calismalari strddralmastar.
2008 yilinda alinan raylarla birlikte KARDEMIiR'den
2002-2008 yillarinda toplam 151.000 ton ray temin

2008 FAALIYET RAPORU



edilmistir. Kurulusumuzca ray temin galig-
malari sUrdurtlmekte olup, 1. dilim
125.000 ton rayin islam Kalkinma Bankasl
kredisi ile temini icin ¢calismalar tamamlan-
mis olup, islam Kalkinma Bankas! ile kredi
anlasmasi imzalanmistir. Kredi anlasmasi-
nin yararluge girmesi ile birlikte ray ihalesi
en kisa siirede gerceklestirilerek ray temin
calismalarina baslanacaktir. Ayrica 2. dilim
125.000 ton rayin 6z kaynaklarimizdan te-
min edilmesi icin calismalar strdirtlmekle
birlikte yine Kurulusumuz ihtiyaci olan bir
miktar rayin KARDEMIiR'den temini igin
calismalar yapilmaktadir.

Yol Bakim Techizati ve Birimlerinin Mo-
dernizasyonu ile ilgili Calismalar;

yolunda giden 65 adet mobil demiryolu aracinin
tamami hizmete verilmistir.

Yol yenileme ve bakim faaliyetlerinde kullanilan

mevcut makine, arag ve ekipmanin yenilenmesi ve = Yine mevcut makine parkina ilave olarak gerek
modernize edilmesi ile ilgili calismalar stirdiiriimis- hizli tren hatti gerekse de konvansiyonel hatlarin
tdr. Bu gercevede; bakiminda kullaniimak tizere yeni ve modern yol

= Yol bakimi igin mekanize yol ekibi olusturmaya bakim makinasi, yol muayene makinasi, yol ult-

yonelik olarak hem karayolunda hem de demir- rason makinasi alinmasi icin finansman temini

ve ihale hazirlik galismalari strdtraImustar.

Yol Bakim ve Onarim Faaliyetleri

Program Gergeklesme Prog. Gore Gere. %’si .~ 2007-2008
fpin Cinsi Birim 2007 2008 2007 2008 2007 2008 = Gerc.Fark %'si
Yol yenilemesi Km 500 558 100 165 20 30 65
Balast yilkleme-bopaltma M3 684.988 618.450 456.673 478.780 67 7 5
Ray dediptirme ( Muh.cins ) Adet 7.177 5.863 6.451 4.636 90 79 -28
Demir travers dediptirme Adet 6.697 8,607 7.188 11.137 107 129 55
Ahpap travers dediptirme Adet 54.937 63.931 32.154 32.448 59 51 1
Beton travers dediptirme Adet 55.177 35.782 78.310 71.113 142 199 -9
Kiiciik malzeme dediptirme Ton 431 458 238 380 55 83 60
Makas parcasj Adet 393 447 106 457 27 102 331
Elektro dolgu kaynadj Adet 7.513 6.524 26.587 3.546 354 54 -87
Terfi tanzim ve buraj,siiifaj Metre  7.836.716 5.728.892 4.985.308 4.456.454 64 78 -11
Mevcut balastjn elenmesi M3 151.855 62.549 46.684 35.046 31 56 -25
Ot temizlidi (Elle yap ve kim ) M2 1.874.118 1.318.871 1.205.681 1.663.430 64 126 38
Yarma hendek tanzim ve tem. M3 113.677 116.103 62.067 70.743 55 61 14
Kiilttirel tahkimat Saat 103.942 65.470 69.188 43.159 67 66 -38
Tabii afetler Saat 394.896 324.375 298.765 51.632 76 16 -83
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Bu gercevede ilk asamada;

Ankara-istanbul Hizli Tren hattinin yol bakim
kontrol ve onarim islerini yapacak olan yeni yol
makinesinin temini i¢cin Hazine Miustesarli
nezdinde kredi calismalari surdurulerek finans-
maninin AYB’den sa§lanmasi konusunda ilerle-
me saglanmistir.

2008 Yilinda Altyapiya iliskin Yapilan Diizen-
lemeler;

Hatlarimizda 3.854 adet hemzemin gegit mev-
cuttur. Bu hemzemin gegitlerdeki kazalarin 6n-
lenmesi amaciyla, YPK karari geregince Kurulu-
sumuz gorev alanina girmemesine ragmen, 6n-
celikli olarak yogunlugu fazla ve gériis mesafesi
disik olan gecitlerden 2008 yili sonu itibari ile
980 adet gegit kontrollU hale getirilmistir. Kont-
rolstiz gegitlerin kontrollu hale getirilmesi icin
calismalara devam edilecektir.

Ayrica mevcut hemzemin gecitlerimizdeki isaret
ikaz ve uyari levhalarinin eksikliklerin tamam-
lanmasi konusunda c¢alismalar yapilarak trafik

Yol Bakim Onarim Uniteleri Sayisi

Yol bube beflidi 37
Yol Kjsjm peflioi | 141
Yol Mekanik Atolye Miidrlisi 7
Tarjim Kisjm befiai 14

lambasi, gtivenli durus ¢izgisi, ikaz isareti, yakla-
sim levhasi gibi isaretleme ¢alismalari tamam-
lanmistir. Yine gerek demiryolu hattinin gtiven-
ligi gerekse de karayolu arag giivenligi ve konfo-
runun saglanmasi amaciyla hemzemin gegit
kaplamalarinin yenilenmesi ve iyilestirilmesi ca-

Belli Basgl Yol Makinalarinin Durumu (Adet)

2007 Yjlj 2008 Yilj
Faal G.Faal Toplam Faal G.Faal Toplam
1- Yol Yenileme Makinasf 4 0 4 4 0 4
2- Balast Eleme Mak. 8 1 14 8 4 12
3- Elevatorlii Atjk Vagon 6 0 6 6 0 6
4- Sey.Ray Kay.Mak. 3 0 3 3 0 3
5- Buraj Makinas 36 0 36 34 1 85)
6- Balast regiilatori 15 4 19 19 1 20
7- Balast Tokmaklama Mak. 10 3 13 11 2 13
8- Yol Muayene Mak. 7 0 7 7 0 7
9- Poz Otosu 56 6 62 57 5 62
10- Adjr Vingli Poz Otosu 4 4 8 3 5 8
11- Mobil Demiryolu Aracj 28 0 28 65 0 65
12- Oto Motorlu Drezin 14 0 14 14 0 14
13- Kar Kiireme Makinas| 9 0 9 8 1 9
14- Ekskavator 31 0 31 21 8 24
15- Demiryolu Ekskavatorii 7 0 7 7 0 7
16- Yikleyici 33 0 33 28 2 30
17- Buldozer 5 0 5 4 0 4
18-Grayder 1 0 1 1 0 1
19-Tirfondz-Blon6z Makinas| 177 2 179 187 7 194
20-Ray Delme Makinasj 111 5 116 106 0 106
21-Ray Kesme Makinas| 205 3 208 199 2 201
22-Ray Profil Taplama Mak. 57 0 57 52 4 56
23-Makas Profil Tap. Mak. 7 0 7 7 0 7
24- Elkt.Grubu 97 7 104 103 0 103
25- Elek.Kay.Mak. 76 3 79 72 2 74
26-A.Ter.Ray.Mak.Teg. 8 0 8 8 0 8
27-Kompresor 24 0 24 21 1 22
28-Betoniyer 6 0 6 4 0 4
29-Elevator 0 0 0 0 0
30-Kamyon 58 0 58 39 0 39
31-Binek 28 1 29 21 0o 21
32-Traktor 35 3 38 32 0 32
33-Romork 41 0 41 39 0 39
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lismalari yogun sekilde stirduriilmustir. Ozellik-
le demiryolu tren trafigi ve karayolu arag gecisi-
nin yogun oldugu il ve ilce yollar Gzerindeki
hemzemin gecitlerde beton plak kaplama, lastik
kaplama uygulamasi baglatilmistir. Kilit tasi ve
ray kaplama suretiyle de diger hemzemin gegit-
lerin zemin iyilestirmeleri yapilmistir. Sebeke
genelindeki tim hemzemin gegcitler kayit altina
alinarak fotograflanmis 1-7 Bolge Mudurlukleri-
ne ait hemzemin gecit ¢alismalarini iceren ki-
taplar hazirlanmistir.

Mevcut yenileme ve bakim faaliyetleri disinda
yuk tasimacihginin arttirilmasina yonelik olarak
fabrika, OSB ve Lojistik Kdylere demiryolu bag-
lantisi yapilmasi amaciyla proje calismalari yapi-
larak 2008 yilinda toplam 12 km’lik iltisak hat-
t1 ile 6 adet yere iltisak hatti baglantisi saglan-
mistir. 2008 yilinda yapilan ¢alismalar ile birlik-

te Kurulusumuzun toplam iltisak hatti uzunlu-
gu 434 km (318 adet )* ye ulasmistir.

TCDD buinyesinde yer alan yol alt yapi yatirmla-
rina hizmet veren fabrikalarimizin giiniin sartlari-
na uygun teknoloji ile donatilmasi amaci ile istirak
haline getirilmesi kapsaminda Cankiri Makas
Fabrikasi ile Afyon ve Sivas Beton Travers Fabri-
kalarinin bos arazisi Uzerinde kurulacak istirakler-
le ilgili calismalara devam edilmistir. Bu kapsam-
da Cankiri Makas Fabrikasi arazisinde kurulacak
istirak icin belirlenen ortaklar ile sozlesme imza-
lanma asamasina gelinmistir. Afyon ve Sivas Be-
ton Travers Fabrikalarinin bos arazilerinde kurula-
cak olan istirakler icin alinan teklifler Gzerinde de-
gerlendirme calismalarina baslanmustir.

Yol alt ve st yapisinin iyilestirilmesi, yenilenmesi
icin ihtiya¢ duyulan belli bash yol makinelerinin du-
rumu yandaki tabloda 6zetlenmistir.

TCDD
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IV.1.2. URETIM FAALIYETLERI

Yol altyapisinin iyilestirilmesi ve yenilenmesi icin gerekli olan kaynaklar Ray Kaynak Fabrikasi’nda, makaslar
Cankirt Makas Fabrikasi’'nda, balastlar Mekanize Balast Ocaklari’'nda, traversler ise Afyon ve Sivas Beton Tra-
vers fabrikalarinda tretilmektedir.

S6z konusu fabrikalarin 2008 yili tGretim durumlarr;

Ray Kaynak Fabrikasi Uretimi

Gergeklehme Prog. Gore Gerg. %'si 2007-2008
BOLGELER BIRIM 2007 2008 2007 2008 2007 g008 | CercFarkdsi
BEHICBEY
Poz Y(;in Adet 22.000 20.000 0 1.799 0 09 0

Ray Kaynak Fabrikasinin % 9 oranindaki program gerceklesmesinin nedeni ray temininde yasanan sikintidir.
Ray Kaynak Fabrikasinda uzun ray kaynaginin yani sira, yol mekanik araglarinin bakim-onarimlari da yapil-
maktadir.

Cankiri Makas Fabrikasi Uretimleri

Program Gergeklepme Prog. Gore Gerg. %'si  2007-2008
PINCINSI  BIRIM CINSI 2007 2008 = 2007 2008 2007 2008 Cererak¥s
Makas Uretimi  Adet Basit Makas 182 217 115 169 63 78 47
ingiliz makas (5 adet) 0 15 0 15 0 100 100
Capraz Takjm (3 adet) 18 0 0 0 0 0 0
Cap.Tak. 1 Ayag ingiliz (2 adet) 0 18 0 0 0 0 0
Toplam ( Basit Makas ) 200 250 115 184 58 74 60

Mekanize Balast Ocaklari Uretimleri

Program Gerceklepme Prog. Gre Gerg. %’si 2007-2008
BOLGELER = BRIM 2007 2008 2007 2008 2007 I e
1. Bolge ME 140000 78000 145000 55.000 104 7 £
2. Bolge M 75000 15.000 80.000 15.000 107 100 81
3. Bolge Mé 135000 50000 140000  100.000 104 200 29
4. Bolge M 50.000 100,000 52.000 70.000 104 70 35
5. Bolge M® 130000 125000 135000 125000 104 100 7
6. Bolge ME 150000 85000 155000 25.000 103 29 84
7. Bolge M 80.000 95000 85.000 0 106 0 4100
Toplam ME 760000 548000 792000  390.000 104 7 51
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Travers Fabrikalarinin Uretimleri

Program Gerceklepme Prog. Gore Gerc. %'si =~ 2007-2008
fbIN CINSI BIRIM CINSI 2007 2008 2007 2008 2007 2008 CerGFakd's
Afyon Beton A KALPLANAN ~ 250.000  250.000 216.219 125.306 86 56 42

e
Travers Fab. SEVKIYAT 280.000 . 134.452 161.472 48 . 20
- et KALIPLANAN 400000  400.000 200.620 236.940 50 59 18
Travers Fab. SEVKIYAT 420.000 : 238.819 313.484 57 : 31
KALPLANAN ~ 650.000  650.000 416.839 362.246 64 56 13

Toplam Adet
SEVKIYAT 700.000 ; 373.271 474.956 53 ; 27

TCDD




MEVCUT DURUM FEI8[8f5] FAALIYET RAPORU

VAV

-
IV2.TESISLERIN DURUMU

IV.2.1. TELEKOMUNIKASYON

2008 yilinda 85 adet telefon santraline bagl 17.256
adet aboneye haberlesme hizmeti sunulmustur. 19
TMi Dispecer Merkezinden 5.962 km.lik hat ve 27
Hizmet Dispecer Merkezinden 8.029 km.lik hattin
haberlesmesi sajlanmaktadir.

IV.2. 2. SINYALIZASYON

2008 yilinda Merkezi Kumandali Sinyal Sistemi
(CTC) ile kontrol edilen hatlarin uzunlugu 3.029
km dir. (anahat 2.329 km, 2. 3. ve 4. yollar 357 km,

E
|
;

istasyon yollari 343 km )Toplam hattin %28’'i CTC
sistemi ile kontrol edilmektedir. Otomatik blok sin-
yal sistemi ile kontrol edilen hatlarimizin uzunlugu
76 km.(anahat 28 km, 2. 3. 4. yollar 28 km, istasyon
yollari 20 km.) ve otomatik korumali hemzemin ge-
¢it sayisi 980 adettir.

1V.2.3. ELEKTRIFIKASYON

Toplam 11.005 km.lik hattin 2.282 km.si ( %21'i )
elektrikli hattir. 2008 yilinda transformatdr merkezi
adedi 35, telekomand merkezi adedi 9'dur.
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1V.2.4. TELEKOMUNIKASYON, SINYALiIZASYON VE ELEKTRIFIKASYON TESISLERI
BAKIM ONARIMLARI

Haberlesme Tesisleri Bakim Onarimlari

Program Gergeklepme Prog. Gore Gerc. %'si  2007-2008
iSIN CINS| BIRIMI 2007 2008 2007 2008 2007 2008 CerGFakd’s
Otomotik Telefon Santrallary
( Dizel,Redresor ve Akiiler Dahil ) Adet 86 85 86 85 100 100 -1
Otomotik Telem Santrallary Adet 8 0 0 0 0 0 0
Dispecer Santrallary Adet 48 48 48 48 100 100 0
MODERN HABERLEPME HAVA! HATLARI :

Enjekteli Direk Adet 200 100 200 200 100 200 0
Takoz Adet 200 100 200 200 100 200 0
{zolator Adet  10.000 5.000 10.000 10.000 100 200 0
MEKANiK EMN{YET TESSLERINDE :

1.tipi, Toros tipi ve ileri Koruma Tesisleri ve Ayarlarj ~ Adet 768 768 768 765 100 100 0
Baryerlerin Bakjm ve Ayarlary Adet 1.614 1.614 1614 1.614 100 100 0
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Elektrikli isletme Sabit Tesisleri
Program Gerceklepme Gerceklesme %’si 2007-2008
iSiN CNS BiRIMi 2007 2008 2007 2008 2007 g LG
Kataner Hattj Makineli Dezeksiman Kontroli ~ Km 2.182 2.182 2.182 2.182 100 100 0
Katener Hattj Yaya Turne Km 1.481 1.481 1.481 1.481 100 100 0
Kataner Hattj Dezeksiman Ayary Km 2.182 2.182 1.565 2.046 72 94 31
Notr Bolge, Seksiyonman, Ekipman Ayary Adet 2.462 2.462 1.701 2.462 69 100 45
Beslenme irtibatlarjn Kontrolii ve Bakjmj Adet 9.894 9.894 9.882 9.793 100 99 -1
Seksiyoner Bakjm ve Ayar| Adet 1.010 1.010 752 1.010 74 100 -34
"IS" Bakjm| ve Ayarj Adet 975 975 975 975 100 100 0
Aparey Tandrlerin Yad ve Adjlik Ayar| Adet 3.851 3.851 2.769 3.851 72 100 39
Empedans Bond fnip Badlantjlary Adet 422 422 422 422 100 100 0
Topraklama Inipi ve Elektrot Kontrolii Adet 2.409 2.409 2.409 2.409 100 100 0
Ustgegit Panolarjnjn Kontrolii Adet 347 347 347 347 100 100 0
Hemzemin Gegit Seyir Teli Yukseklik Ayary Adet 424 424 424 424 100 100 0
Ozel Bolgelerde izolator Temizlidi Km 49 49 49 49 100 100 0
Dar Gabarili Yerlerde {zolman Kontrolil Adet 1.103 1.103 1.103 1.103 100 100 0
{kaz Levhalarj ile Koruma Tec. Bakjm ve Kont. Adet 2.023 2.023 2.023 2.020 100 100 0
Gerilim Limitorlerinin Bakjmj Adet 806 634 806 625 100 99 -22
Tekerlekli Motor Araglarjnjn Bakjmy Adet 18 12 18 12 100 100 -33
Demiryolu b Otolarjnjn Bakjmj Adet 20 21 20 19 100 90 -5
Gli¢ Transformatorleri Bakjm Adet 65 65 65 65 100 100 0
Olgii ve Sinyal Besleme Trafo Bakjmj Adet 211 211 211 211 100 100 0
Yardjmcj Servis Trafo Bakjm Adet 204 204 204 204 100 100 0
ELEKTRIKL! EMNIYET TESISLERINDE :
Kumanda Merkezi Tesis. Bak. ve Ayarlar| Adet 36 36 36 36 100 100 0
Hat Boyu Sinyal Tesis. Bak., Onarjm ve Ayarlarj Adet 37.332 37.332 37.332 37.332 100 100 0
Otomatik Hemzemin Koruma Tesis. Bakjmj  Adet 7.044 7.044 7.044 7.044 100 100 0
CTC Haberlepme Tesislerinin Bakjm ve Ayarlary Adet 1.080 1.080 1.080 1.080 100 100 0
2ania | { 14
=

4
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IV.2.5. GARLARIMIZIN DURUMU

2008 yilinda 43 adet gar, istasyon ve isyerimizin
restorasyonu ve gevre diizenlemesi kurumsal kimlige uy-
gun olarak yapilmistir.

' Gar Mudurlukleri 62

Gar Seflikleri 71
istasyon Seflikleri 277
Memurlu durak 8
Memursuz Durak 298
Sayding 97
Toplam 813
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V. 3. CEKEN VE CEKILEN ARACLARIN DURUMU

DE22000 ve E43000 tipi lokomotiflerin reviz-

yonlarinda aksamalar olmustur.

2008 yilinda faal arac sayisi elektrikli lokolarda 64,
dizelli lokolarda 549, elektrikli diziler de 83, dizelli

diziler de 44 olmustur.
e DE22000 ve E52500 tipi lokomotiflerin tekerlek

Faal oranlari ise elektrikli lokolarin %81, dizelli lo sikintist nedeniyle faal hale getirilememesi, s6z

kolarin %84, elektrikli dizilerin %88 ve dizelli dizile-
rin %73 olmustur. Ceken araclarin faal oranlarinda
2007 yilina gore azalis gorilmustur. Azahsin neden-
leri asagida belirtilmistir; .

konusu araclarin faal %’sinin diismesine neden

olmustur.

Elektrikli dizilerde ise; TUVASAS'In ihaleyi ge¢

e 2008 yilinin dzellikle ikinci 6 ayinda TULOM- yapmasi, yilin 2. yarisinda cok sayida dizinin

SAS Genel Mudurliigiinde DE33000 tipi loko- uzun siire beklemesi nedeniyle faal % sinde dis-

Q
40

motiflerin imalatina agirlik verilmesi nedeniyle me olmustur.
Ceken Araclarin Durumu (adet)
2007 Yjlj 2008 Yjlj
Uzun Faal Net N.Faal Uzun Faal Net N.Faal
Mevcut . Yatar Mevcut Faal %'si Mevcut Yatar Mevcut = Faal %'si
Buharlj Loko 50 48 2 0 0 50 48 2 0 0
Elekirikli Loko 67 0 67 58 87 64 0 64 52 81
Dizelli Loko 530 8 522 454 87 549 3 549 463 84
Anahat 409 5 404 356 88 431 3 431 372 86
Uzunyol Manevra 63 0 63 50 79 63 0 63 47 75
Manevra 58 3 55 48 87 55 0 55 44 80
Elektrikli Dizi 83 0 83 78 94 83 0 83 73 88
Dizelli Dizi 44 0 44 35 80 44 0 44 32 73
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Lokomoatiflerin Yaslarina Gére Dagilimi

LOKOMOTIF TiPLER{ Anahat Manevra Dizelli Dizi Elektrikli Loko  Elektrikli Dizi Toplam Top.i¢.%’si
0-15 72 43 37 2 0 154 21
16-20 51 0 0 37 15 103 14
21-25 161 0 0 6 18 185 25

25 Yjl Uzeri 210 12 7 19 50 298 40
Toplam 494 55 44 64 83 740

Yukaridaki tablodan da goruldiigu Gzere lokomotif sayimizin %40’1 25 yasin Gzerinde, %25’i 21-25 yas arasin-
da, %35’ide 20 yasin altindadir.

Cekilen Araclarin Durumu (adet)

2007 Yjij 2008 Yjij

Faal Faal Faal Faal

Mevcut Mevcut %'si Mevcut Mevcut %'si

Yolcu Vagonu 1.010 860 85 995 830 83
Yiik Vagonu 17.041 15.384 90 17.079 16.253 95
Kapalj Vag. 4.653 4.467 96 5.068 4.983 98
Acjk Vag. 6.713 5.438 81 6.349 5.904 93
Sarnjclj Vag. 677 582 86 675 600 89
Platform Vag. 4.998 4.897 98 4.987 4.766 96
3.bahjs Vagonlary 2.164 2.152 99 2.458 2.440 99
{dari Hiz.Vagonlary 1.985 1.980 100 1.990 1.985 100

2008 yilinda 2007 yilina gore yolcu vagonu faal oraninda dusme, ytik vagonu faal oraninda ise yikselme ol-
mustur. Yolcu vagonu faal oranindaki distste; yurt disindan satin alinan tekerlek takimlari basta olmak ize-
re kritik malzemelerin teminindeki gecikmeler ve atélyelerdeki eleman sikintisi sebebiyle bakim-onarimlarin
zamaninda yapilamamasi etkili olmustur.

VAGONLARIN YASLARA GORE DAGILIMI

Yolcu Vagonlarinin Yaslara Gore Dagilimi

Banliy6 Tipi Pulman Kompart Kupetli Yataklj Yemekii Toplam Top.
Yap Gruplarj = Adet = Kapasite Adet Kapasite: Adet Kapasite Adet Kapasite Adet = Kapasite: Adet ' Kapasite Adet @ Kapasite: %'si
40 + Biiyik 0 0 0 0 43 2.064 0 0 0 0 13 416 56 2.480 5
30- 39 79 4.832 33 2180 50 3.504 28  1.680 1 12 7 224 198  12.432 20
20-29 0 0 198 11.851 14 1.008 43  2.580 30 600 10 470 295 = 16.509 30
10-19 59 3.912 79 4891 26 1.872 10 600 41 820 42 1957 257  14.052 26
0-9 0 0 107  5.920 19 1.254 30 1.200 24 480 9 495 189 9.349 19
Toplam 138 8.744 417 24842 152 9.702 111 6.060 96 1.912 81  3.562 995  54.822 100

Yukaridaki tablodan da gorildiigu tizere yolcu vagon sayimizin %45’i 20 yasin altinda, %50’si 20-40 yas arasin-
da, %5’i de 40 yasin Uzerindedir.
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Yabp Gruplary Kapalj
40+ Biyuk 161
30- 39 385
20- 29 2.655
10- 19 478
0-9 1.389
Toplam 5.068

Toplam Kapasite 166.833

Ak
220
1.669
1.298
2.247
915
6.713
284.792

Yuk Vagonlarinin Yaslara Gére Dagilimi

Platform

113
688
2.501
282
1.403
4.987

194.481
|

Sarnjcly Toplam
125 619
237 2.979
111 6.565

1 3.008

201 3.908

675 17.079
36.694

Gore Dagilimi

Kapasite (Ton)

24.003
96.330
217.960
151.156
193.351
682.800

Yuk Vagonlarinin Tonajlarina

Vagon | Toplamdaki

Vagon Kategorileri | Adedi
16-30 ton 9.004
31-50 ton 463
51+ biiyiik ton 7.612
Toplam 17.079

%'si
53
3

44
100

Toplamdaki %’si

4
17
38
18
23

100

Yik vagonlarinin % 41’i 20 yasin altinda, % 55’i ise 20-40 yas arasindadir. Parktaki yik vagonlarinin % 4’0 ise
teknik dmrund doldurmustur.

Toplam | Toplamdaki
Tap. Tonajj %'si
240.651 35
18.745 3
423.404 62
682.800 100
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IV.3.1. MEVCUT ARAC PARKININ
YENILENMESI FAALIYETLERI

TCDD'nin gekilen arac parkinin yeterli diizeye
getirilmesi amaciyla, 2008 yilinda, TULOM-
SAS’ta 101 adet ve TUDEMSAS'ta 604 adet ol-
mak Uzere toplam 705 adet yuUk vagonu imal
edilmistir.

Lokomotif kabinlerinin konforunun artirilarak
makinist personelinin calisma memnuniyetinin
artirilmasi icin 2008 yilinda 70 adet lokomotifin
i¢ dizayni modernize edilmis olup, bu kapsam-
da koltuklar yenilenmis, klima, buzdolabi, isit-
ma ocagl konulmus, kabin izolasyonu yapilmis-
tir.

300 adet yuik vagonuna otomatik kosum takimi
montaji yapiimustir.

Bagh Ortakliklarimizdan TULOMSAS'ta GM li-
sansi ve % 51 yerli katki pay! ile 89 adet DE ana-

hat lokomotifin imalati programlanmis olup,
2008 yilinda 32 adet olmak izere toplam 76 adet
lokomotif imal edilmistir. Geri kalan 13 adedi
ise 2009 yilinda imal edilecektir.

Kisa mesafeli, sehirlerarasi yolcu tasimaciliginda
kullanilmak Gzere Avrupa Yatirnm Bankasindan
temin edilen finansmanla alinacak olan 12 Adet
DMU tren setlerinden ilk 6 adedi 2008 sonu iti-
bariyle teslim alinmistir. Kalan 6 adedi 2009 yi-
I iginde teslim alinacaktir.

Ankara banliydsiinde (BASKENTRAY) calistiril-
mak Uzere imal ve temini planlanan 32 adet
banliyo treni icin firmayla 8 Mart 2006 tarihinde
sozlesme imzalanmis ve ilk set 14.11.2008 tari-
hinde Ankara’ya gelmistir. Diger setler ise 2009
yilinda teslim alinacaktir. S6z konusu araglarda
kamera, anons sistemi gibi emniyet ve givenlik
sistemleri bulunacaktir.

IV.3.2. KURULUSUMUZDAKI 2008 YILINDA LOKOMOTIF VE VAGON

BAKIM ONARIM UNITELERININ SAYISI

Dizel Loko Bakim Atolye Mudurlikleri 7
Elek Tren ve Loko Bakim Atdlye Mudurlikleri 1
Depo Muddrlukleri 18
Depo Seflikleri 15
Vagon Bakim Onarim Atolye Mudrltkleri i
Vagon Servis Seflikleri 24

IV.3.3. CEKEN VE CEKILEN ARACLARIN ONARIMLARI

Dizelli Lokomotiflerde Bakim Onarimlar

Program
Onarim Cinsi Birim 2007 2008
KB1 (Kiigiik Bakjm 1) Adet 2,278 2.195
KB2 (Kiigiik Bakjm 2) Adet 600 607
KB3 (Kiiciik Bakjm 3) Adet 345 373
GB (Genel Bakjm) Adet 155 178
BGB (Bilyilk Genel Bakjm)  Adet 87 100
SR (Synjrlj Revizyon) Adet 27 38
GR (Genel Revizyon) Adet 58 37

Gerceklesme Prog. Gore Gerg. %’si 2007-2008
2007 2008 2007 2008 Gerg.Fark %'si
2,134 1.885 94 86 -12

575 561 96 92 -2

326 327 94 88

142 164 92 92 15
81 88 93 88 9
28 33 104 87 18
62 31 107 84 -50
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Elektrikli Lokomotif ve Elektrikli Dizilerde Bakim Onarimlar

Program Gerceklesme Prog. Gore Gerg. %'si 2007-2008
Onarim Cinsi Birim 2007 2008 2007 2008 2007 2008 = Gerc.Fark %'si
A- Elektrikli Loko Periyodik Bakjm Adet 500 592 370 379 74 64 2
B- Elektrikli Dizi Periyodik Bakjm Adet 722 864 690 748 96 87
C- Elektrikli Loko E2 Revizyonu Adet 10 10 10 10 100 100 0
D- Elektrikli Dizi E2 (SR, GR) Revizyonu  Adet 14 14 14 18 100 129 29

Bir kisim isyerlerindeki isglict yetersizligi, lokolarin periyodik bakimlarinin program seviyesinde yapilama-
masinda etkili olmustur.

Yuk Vagonlarinda Bakim Onarimlar

Program Gerceklesme Prog. Gore Ger¢. %'si  2007-2008
Onarim Cinsi Birim 2007 2008 2007 2008 2007 2008 | Gerc.Fark %'si
VOA Arjza Onarjm| Adet 34.400 34.350 30.005 112.224 87 327 274
VOH Adet 5.380 5.570 11.767 16.920 219 304 44
V1 Revizyon Adet 1.700 1.960 356 8.518 21 435 2.293
V2 Buyuk Tamir Adet 0 0 0 0 0 0 0

2008 yilinda yuk vagonlarinin bakim onarimlarinin programin ¢ok tstiinde gerceklesmesinin nedeni; yukle-
me bosaltma esnasinda meydana gelen vagon hasarlanmalarinin tamirinden kaynaklanmaktadir.

Yolcu Vagonlarinda Bakim Onarimlar

Program Gergeklegme Prog. Gore Gerc. %'si  2007-2008
Onanm Cinsi Birim 2007 2008 2007 2008 2007 2008 | Gerc.Fark %'si
VOA (Arjza Onarjmy) Adet 22.200 22.340 23.100 22.650 104 100 -2
VOH (Hasar Onarjmyj) Adet 415 385 420 370 101 96 -12
V1 Revizyon Adet 85 85 33 32 94 91 =3
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Ankara Demiryolu Fabrikasi Bakim va Onarimlar (Adet)

Onarim Cinsi 2007
1- DE 18100,24000 Tipi 4 Yil Loko. Komp. Tamiri 20
2-DE 22000 Tipi 4 yillik Lokomotif Komple Tamiri. 4
3- DE 11000 Tipi Lokomotif 8000 Saatlik Bakimi 6
4- DE 11000 T.Lokomotif Komple 24000 Saatlik Bakimi 4
5-DE Lokomotif Ariza Onarimi 3
6- DE 24000,18100 Tipi ve Hedemora Dizel Motor Tamiri 2
7- Dizel Motor Turbo Tamiri 360
8- DE 33000 tipi Loko Turbo Tamiri 0
9- DE ve Elektrikli Unite Hava Komprosérii Tamiri 140
10- DE 24000 Dizel Motor Reglatér Tamiri 100
11- DE 22000 Dizel Motor Regiilator Tamiri 30
12-DE 24000 Tipi Fan ve Disli Grubu Tamiri 60
13- DE 22000 Anahat Lokomotif Cer Motoru Tamiri 60
14- DE 24000-E14000 Tipi Anahat Lokomotif Cer Motoru Tamiri 40
15-DE 11000 Tipi Cer Motor Tamiri 8
16- DE Anahat Lokomotif Cer Motor Ufiirticti Tamiri 10
17- DE Anahat Lokomotif Enjeksiyon Pompasi Tamiri 120
18- DE 24000 Tipi Yakit Besleme Pomp.Elk.Mot. Tamiri 40
19- DE 2400 Tipi Alternatdr Tamiri 3
20-DE 24000 Tipi Lokomotif Stadodin Tamiri 12
21- DE Anahat ve Manevra Mars Motor Tamiri 200
22- Maybach, MTU ve Cummins Motor Tamiri 2
23- DE 24000 Tipi Elektrikli Reglator Tamiri 20
24- DE 11000 Tipi Hidrostatik Pompa ve Motor Tamiri 30
25- Fren Silindiri Tamiri 150
26- DE Lokomotif ve Vagon Tekerlek Tamiri. 400
27-DE 24000 Tipi ilk Yaglama Motoru Tamiri 6
28- E Tren Yrd. Devre Motoru Tamiri 10
289-(Muatti)Yag Filtresi Tamiri 2
30-DE 22000 Loko Blover Tamiri 15
31-DE 24000 Loko Yag Esanjorii 2
32-3 sahislara yapilan tekerlek torna iglemi 0

* Toplam Saat

2008 yilinda Ankara Valiligi tarafindan TCDD
Ankara Demiryol Fabrikasi Mudurltgi'ne B Grubu
Emisyon izin Belgesi verilmistir.

Ortaya ¢ikan emisyonlari kontrol altina almak suretiyle,
Ankara Demiryol Fabrikasi, faaliyet alanina giren calis-
malarini cevreye zarar vermeden surdirmektedir.
Boylece Ankara Demiryol Fabrikasi, 1SO 9001:2000
KYS belgesi alarak Uretimlerinde uluslararasi kalite
standardi uygulamasinin yaninda, (B) grubu tesislere
ait emisyon izin belgesi almak suretiyle ve Fabrika

Gerceklesme Gergeklesme Oranj% | 2007-2008
2008 2007 2008 | 2007 2008 | GerFark.%'si
14 19 12 95 86 -37
13 5 7 125 54 40
3 4 5 100 167 25
5 4 4 67 80 0
4 9 7 300 175 -22
2 2 2 100 100 0
300 313 264 87 88 -16
4 0 0 0 0 0
130 163 124 116 95 -24
100 108 99 108 99 -8
30 28 21 93 70 -25
40 69 39 115 98 -43
40 52 35 87 88 -33
30 41 30 103 100 -27
8 8 9 100 113 13
10 18 11 180 110 -39
120 94 107 78 89 14
40 40 40 100 100 0
3 3 3 100 100 0
12 12 12 100 100 0
200 216 219 108 110 1
1 1 2 50 200 100
20 20 23 100 115 15
20 15 25 50 125 67
100 101 88 67 88 -13
400 508 804 127 201 58
10 9 12 150 120 33
10 26 71 260 710 173
2 2 2 100 100 0
15 10 14 67 93 40
4 6 2 300 50 -67
0 0 220 0 0 0
Ankara Demiryolu Fabrikasi
Isglict Planlamasi
b Giici pGiici | Gergeklebme  fpgi
Saat/Yijl(Prog) = Saat/Yjl(Gerg) Yiizdesi Sayysy
2007 387.600 416.370 107 271
2008 376.309 376.676 100 199

kalite politikasina uygun olarak cevreyi koruma bilinci
icinde calismalarina devam etmektedir.

Birim Tamiri
Saati
9.000
9.000
2.750
4.000
1.340
1.750

60
60
150
40
40
90
255
255
255
40
40
35
100
80
115
800
40
30
10
65
35
150
25
20
30
*991
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Kurulusumuzda Genel Mudurlik ve Teskilleri ile ten cikarma gibi nedenlerle 1.739 kisi Kurulustan
Bolgelerdeki toplam personel sayisi 2007 yilinda  ayrilirken, yasal neden, statil degisikligi, agiktan ata-
31.901 iken, bu rakam 2008 yilinda % 4 oraninda ma, Bagh Ortakliklardan nakil, askerlik doniis,
azalis ile 30.658 olmustur. ozurlt, goreve iade gibi nedenlerle 691 Kisinin ata-

2008 yili icerisinde emeklilik, istifa, 61tm, nakil, is- mas! yapiimistir.

IV.4.1. PERSONEL MEVCUDU

Personel Mevcudu

Memur Sozlepmeli Personel Daimi fhgi Gegici fpgi Toplam 2007-2008
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 Fark %'si
Genel Miiduirliik ve Tepkilleri 418 413 2001 1915 3959 3559 455 2 6.833 5.889 -14
Bdlgeler
1 85 81 2.710 2.613 1.933 1.845 10 54 4738 4.593 -3
2 113 100 3.016 2.959 1.971 1.856 123 101 5.223 5.016 -4
3 82 76 1.602 1.550 1.081 1.026 43 58 2.808 2.710 -3
4 58 52 2.080 2.007 1.386 1.530 76 160 3.600 3.749 -4
5 59 57 1.954 1.863 1.070 1.042 168 92 3.255 3.054 -6
6 66 63 2.266 2.227 1.416 1.373 0 82 3.748 3.745 0
7 38 85 1.044 1.017 593 694 25 156 1.700 1.902 12
Bolgeler Toplamj 501 464 14.672 14.236 9.450 9.366 445 703 | 25.068 | 24.769 -1
Genel Toplam 919 877 16.673 16.151 13409 12.925 900 705 31.901 | 30.658 -4
Kadro 1185 @ 1.195 24.257 23579 13.497 13497 38.939 @ 38.271
Yhtiya@ -266 -318 -7.584  -7.428 -88 -572 -7.038 -7.613
Toplam {cin. Pay %'si 3 3 52 53 42 42 3 2 100 100

Bagli Ortakliklar Hari¢
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2007 yilinda sozlesmeli ve memur kadro toplami
25.442 iken, 2008 yilinda sdzlesmeli ve memur kad-
ro toplami 24.774 olmustur. 2007 ve 2008 yillarinda
daimi isci kadrosu 13.497 olarak belirlenmistir.

2007 yilinda memur sayisi 919 iken 2008 yilinda
877'ye, sozlesmeli personel sayisi 2007 yilinda

16.673 iken 2008 yilinda 16.151’e, daimi isci sayisi
2007 yilinda 13.409’dan 2008 yilinda 12.925’e, gegi-
ci iscilerin sayisi da 2007 yilinda 900 iken 2008 yiI-
linda 705’e dismustdr. 2008 yilinda 577 gecici isgi
daimi isci stattistine gegirilmistir. Toplam personel
sayisinda gecen yila gore %4’luk bir disus gordl-
mektedir.

IV.4.2. PERSONELIN EGITIiM DURUMLARINA GORE DAGILIMI

Personel Egitim Durumlarina Gore Dagilimi

Memur Sozlepmeli Personel Toplam Top.igindeki Pay%’si
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Mihendis 258 249 558 541 816 790 5) 5
Doktor 3 3 46 47 49 50 0
Avukat 17 17 43 44 60 61 0 0
Mimar 13 13 16 16 29 29 0
Dider Yiiksek Okul 594 565 4,927 5.198 5.521 5.763 31 34
Lise ve Dengi 33 29 9.355 8.738 9.388 8.767 53 51
Ortaokul 0 0 1.435 1.302 1.435 1.302 8 8
fIkokul 1 1 293 265 294 266 2 2
Toplam 919 877 16.673 16.151 17.592 17.028 100 100
Not : Badlj Ortakljklar harig.
IV.4.3. PERSONEL HAREKETLERI
Emekii istifa Oliim Nakil Clkarma  Stafii Degis. Diger Toplam
657 44 2 2 4 0 21 0 73
| Sayili 0 0 0 0 0 0 0 0
TCDD Soz. 426 65 27 9 0 30 2 559
Daimi isi 1.068 5 16 1 0 0 17 1.107
Toplam 1.538 72 45 14 0 51 19 1.739

Atamalar

Memur Sozlesmeli Daimiisgi  Toplam

Yasal Nedenle 1 4 2 7
Statli Degisikligi 30 21 51
Aciktan Atama 12 12
Bagl Ort. Nakil 7

Asker Donlisu 2

Ozirlii

Goreve lade

Diger 34 34
Gegici-Daimi is¢. Geg. 577 577
Toplam 31 37 623 691

TCDD
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V.1. GENEL URETiIM SONUCLARI
V.1.1. HAMTON-KM

Trenlere Goére Hamton-Kilometreler (Milyon)

Hareket Program Gergeklesme Prog. Gore Gerc. %'si 2007-2008
Uniteleri 2007 2008 2007 2008 2007 2008  Gerc. Fark %6'si
Banliyd 1.193 1.370 1.456 1.311 122 96 -10
Anahat 6.410 6.259 5.917 5.704 92 91 -4

Yiik 19.800 18.060 17.173 18.343 87 102 7

is Treni 200 65 63 79 32 122 25
Toplam 27.603 25.754 24.609 25437 89 99 3

2008 yilinda 2007 yilina gore altyapi ve yol bakim galismalari nedeniyle anahat yolcu ve banliy6 tasima treti-
minde (hamton-km) azalis olurken, yik tasima Uretimindeki artis nedeniyle toplamda % 3 oraninda bir artis
saglanmustir.
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1990’1 yillardan 2001 krizine kadar yik hamton-km Uretimi az bir miktarda artis gosterirken, 2001-2003 yil-
larinda kriz etkisini gostermis ve 2003 yilindan itibaren yiik hamton-km Uretiminde tekrar artis goralmustar.
Yolcu tagimacili§i ise ayni seyirde devam etmistir.
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Cer Unitelerine Gére Hamton-Kilometreler (Milyon)

Program Gergeklesme Prog. Gre Gerc. %’si 2007-2008
Cer Uniteleri 2007 2008 2007 2008 2007 2008  Gerc.Fark %'si
Dizelli Loko 22.817 19.694 18.626 19.893 82 101 7
Dizelli Dizi 210 230 179 148 85 64 -17
Elektriki Loko ~ 4.295 4.460 4.341 4,077 101 91 -6
Elektrikli Dizi 1.193 1.370 1.463 1.319 123 9 -10
Toplam 28515 25.754 24.609 25.437 86 99 3

Lokomotif Tiplerine Gore Hamton Kilometreler (Milyon)

Yolcu Yolcu ve Yiik 2008
Banliy6 Anahat Toplam Yiik Toplami is Treni Toplam  Genel Toplam
Dizelli Loko 0 3.660 3.660 16.154 19.814 79 19.893
Dizelli Dizi 0 148 148 0 148 0 148
Elektrikli Loko 0 1.888 1.888 2.189 4.077 0 4.077
Elektrikli Dizi 1.311 8 1.319 0 1.319 0 1.319
Genel Toplam 1311 5.704 7.015 18.343 25.358 79 25.437

2008 yilindaki hamton-km tretiminin % 80 ‘i dizelli cekimle gerceklestirilmistir.

TCDD
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V.1.2. TREN-KM

Trenlere Gore Tren-Km (Bin)

Program Gergeklesme Prog. Gére Gerg. %’si 2007-2008
Hareket Uniteleri 2007 2008 2007 2008 2007 2008 Gerg.Fark %'si
Banliyo 4113 4.220 4526 4,059 110 9% -10
Anahat 22.930 21.600 20.830 19.619 91 91 -6
Yitk 19.900 17.984 17.506 18.793 88 104 7
is Treni 500 226 240 289 48 128 20
Toplam 47.443 44.030 43.102 42.760 91 97 -1

2008 yilinda Ankara Banliydsiindeki Belediyenin alt 3. Bolgedeki bolgesel trenler ile Ankara banliyd tren-
gecit calismalari nedeniyle isletmeye ara verilmesi leri belirli bir sire cahstiriimadigindan programin
ve sebeke genelinde yapilan yol bakim-onarim calis- gerisinde kalinmistir.

malari nedeniyle bazi trenlerin seferden kaldiriima-

sl, tren arzinda daralmaya neden olmustur.

Cer Unitelerine Gore Tren-Km (Bin)

Gerceklesme 2007-2008
Cer Uniteleri 2007 2008 Gerg.Fark %'si
Dizelli Loko 29.418 29.991 2
Dizelli Dizi 1.425 1.000 -30
Elektrikli Loko 7.690 7.664 0
Elektrikli Dizi 4,569 4.105 -10
Toplam 43.102 42.760 il
31.000
26.000 /\ N \

\ \ \_—
21.000 /\/

16.000 /\/
11.000 ¥,

65.000 / /

1.000 _—
\9'50 ,\9@ @é’ ,\9’\0 \9%0 ,\9%"/ ,\9&

Bin tren-Km

U R T A A A A RS
P P PSP S S S
KRN DRI S SIPNS P NS MRS M PR SRS LA NP

—a— Yolcu —e— Yik

24 2008 FAALIYET RAPORU



V.2.1. BANLIYO YOLCU dizeyinde gerceklesememenin en 6nemli nedeni;
TASIMACI LIGI 01.07.2008-09.09.2008 tarihleri arasinda Ankara Be-
lediyesince Sincan-Ankara demiryolu giizergahinda
kavsak ve alt gecit calismasi nedeniyle banliyo tren-
lerinin seferden kaldiriimasidir.

2008 yilinda 2007 yilina gdre %2 azalisla 55.2 milyon
yolcu tasimasi yapiimis olup, 59.6 milyon yolcu olan
program % 92 oraninda gerceklestirilmistir. Program

Banliyd Yolcu Sayisi (Bin)

Banliyd Program Gergeklesme Prog. Gre Gerg. %’si 2007-2008
Hatlar 2007 2008 2007 2008 2007 2008  Gerg. Fark %'si
Sirkeci 22.500 23.290 21.943 22.236 98 95

H.Pasa 19.000 23.406 22.200 23.829 117 102

Ankara 15.000 13.000 12.162 9.152 81 70 -25
Basmane 0 0 0 0 0 0 0
Alsancak 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 56.500 59.696 56.305 55.217 100 92 -2

TCDD K
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Banliyd Yolcu Km (Bin)

Program Gerceklesme Prog. Gére Gerg. %'si 2007-2008
Banliyé Hatlar 2007 2008 2007 2008 2007 2008  Gerc. Fark %’si
Sirkeci 630.000 652.120 614.403 622.592 98 95 1
H.Papa 475.000 585.562 554.989 595.727 117 102 7
Ankara 375.000 325.000 304.053 228.807 81 70 -25
Basmane 0 0 0 0 0 0 0
Alsancak 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 1.480.000 1.562.682 1.473.445 1.447.126 100 93 -2
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Banliyd yolcu tasima hizmetlerinin Kalkinma Planla-
rinda 6ngoraldugi sekilde Belediyelere devredilmesi
icin baslatilan calismalara devam edilmis olup, bu
kapsamda; Ulkemizin 3. bilyiik kenti olan izmir'de se-
hir ici ulasimina kalici bir ¢ozim tretmek amaciyla
baglatilan ve TCDD ile izmir Bliyiiksehir Belediyesi
isbirliginde gelistirilen ve temeli 03.04.2006 tarihinde
atilan EGERAY Projesinde Belediyece istasyon du-
zenlemelerinin yani sira, alt ve Ust gecit insaatlarina

baslaniimistir. Yine proje kapsaminda kent i¢i trafigin
¢ok yogun oldugu Karsiyaka ve Sirinyer’de hemzemin
gecitlerdeki trafik kazalarini 6nlemek ve metro stan-
dardinda, pik saatlerde U dakikada bir banliyo islet-
meciligi yapilabilmesi amaciyla Nalddken-Nergis ile
Sirinyer-Kosu arasindaki hat kesiminin yer altina alin-
masi (tlnel) calismalari Belediyece baslatiimis olup,
Sirinyer Tunel insaati tamamlanmustir. Adliye, Sarnig
karayolu (st gecit ve Gediz, Kemer, inkilap karayolu
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alt geciti tamamlanarak hizmete alinmistir. 25 adet is-
tasyondan 12 adedi bitmis, 13 adedinin yapimi devam
etmektedir.

EGERAY’da kullanilacak 33 adet banliyd tren seti-
nin izmir Banliysiiniin isletmeciligini yapmak Uize-
re Kurulusumuz ile Belediyenin %50 oraninda hisse
payina sahip olarak kurmus olduklari izmir Banliyd
Tagimaciligi Ticaret Anonim Sirketi (IZBAN A.S)
tarafindan Temmuz 2008 tarihinde siparisi yapilmis
olup, banliyd dizilerinin imalati devam etmektedir.
Setlerin teslimi 26 ay icerisinde tamamlanacaktir.
2010 yilinda isletmeye alinmasi planlanan EGE-
RAY’da baslangic icin yilda 200 milyon yolcu tasin-
mas! hedeflenmektedir.

EGERAY, Kuzeyde Aliaga'dan baslayarak, Mene-
men, Cigli, Karsiyaka, Alsancak, Sirinyer, Gaziemir,
Adnan Menderes Havaalani ve Cumaovasi’na kadar
toplam 30 istasyon ile 79 km.lik bir hatta metro
standardinda hizmet verecektir. EGERAY’da seya-
hat stiresi (Alsancak-Aliga arasinda 60 Dakika, Al-
sancak-Cumaovas! arasinda: 26 Dakika) 86 dakika
olacaktir.

= Ankara Banliyostndn iyilestirilerek metro stan-
dartlarinda isletmecilik yapilmasi icin baslatilan

BASKENTRAY Projesi kapsaminda yeni yol ilavele-
ri ile birlikte banliyd hatti anahat yolcu ve yuk hat-
tindan tamamen ayrilmasi ve butln istasyon, peron,
alt-Ust gegitler ve diger tesislerin yenilenmesi plan-
lanmistir.

= istanbul'un kent ici ulasim sorununa toplu tasi-
macilikla kokli bir ¢ozim getirmeyi amagclayan
Marmaray Projesi kapsaminda, Avrupa yakasindaki
Halkali'dan Anadolu yakasindaki Gebze'ye kesinti-
siz, ca§das, yuksek kapasiteli, hizli, cevre ve tarihi
dokuyu tahrip etmeyen, difer ulasim sistemleriyle
entegrasyonlu 76.3 kilometrelik ylizeysel metro insa
edilecektir. Ancak Marmaray, bir diinya kenti olan
istanbul'un sadece kent ici ulasim sorununa kokli
¢oziim getirmesi acisindan degil, istanbul'un tarihi
ve dogal guzelliklerinin korunmasi, demiryolu ula-
sim sisteminin gelismesi, Glkemizin stratejik konu-
mu agisindan da 6nem tasiyor. Avrupa Birligi'nin
hizli tren aglariyla uyumu yéntinde énemli bir adim
olan Marmaray, Ankara-istanbul Hizli Tren, Kars-
Tiflis Projeleri gibi projelerin gerceklestirilmesiyle
birlikte, Avrupa'dan Asya'ya, batidan doguya kesinti-
siz, hizli, ekonomik bir demiryolu baglantisi sagla-
yacak. istanbul’'da toplu tasimada % 6,4 olan De-
miryolu ulasimi % 27,7'ye ¢ikarilacaktir.

TCDD
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V.2.2 ANAHAT YOLCU TASIMALARI 2008 yili programinin %12 eksigi ile gerceklesmesin-
de; 2008 yili Subat ayindan itibaren sebekenin muh-

telif noktalarinda baglatilan yol yapim calismalari
suresince seferden kaldirilan, parkuru kisaltilan ve
hareket saatleri degistirilen trenlerden kaynaklanan
yolcu kayiplari etkili olmustur.

2008 yilinda 2007 yilina gére % 4 azalisla 23.9 mil-
yon yolcu tasimasi ve % 11 azalisla 3.6 milyar yolcu-
km gerceklestirilmis olup, 27.1 milyon yolcu ve 4,4
milyar yolcu-km olan 2008 yili tasima programinin
sirastyla %88’i ve %82’si gerceklesmistir.

Yolcu Sayisi (Bin)

Program Gergeklesme Prog. Gdre Gere. %’si 2007-2008
2007 2008 2007 2008 2007 2008  Gerg. Fark %'si
Anahat 26.500 27.120 24.955 23.970 9% 88 -4

Yolcu Sayisi
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Program Gergeklesme Prog. Gdre Gerc. %'si 2007-2008
2007 2007 2008 2007 2008  Gerc. Fark %'si

Anahat 4.351 4.080 3.650 94 82 -11
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Yolcu tasima miktarimizi artirmak icin 2008 yili
icerisinde yaptigimiz calismalardan 6nemlileri asa-
gida sunulmustur:

= Garlarimizda kredi karti ile bilet satislarina bas-
lanmis olup, kredi karti ile bilet satisi yapan mer-
kez sayisi 120’ye ulagsmistir.

= Yolcularimiza internet-
ten bilet satis hizmeti
verilmeye baslanmistir.
internetten bilet alan
yolcularin giselere ugra-
madan bilet alabilmele-
rini saglayacak olan ki-
oks (trenmatik) cihazi
Haydarpasa, Eskisehir ve Ankara Garlarina mon-
te edilerek isler hale getirilmistir.

Trenmatik (Kiosk) Uygulamasina Gegilmesi ile;

- ilk etapta alimi planlanan 100 adet trenmatik ile
Musterilerin internet ortaminda satin aldiklari
tren biletlerini giseye ugramadan kiosk Uzerin-
den almalari,

- Mausterilerin garlarda kredi karti ile yine giseye
ugramadan kolayca bilet satin almalari amaclan-
mistir.

= Yolcu tasimalarina acik 248 adet isyerinden
227’'sine bilgisayar baglanarak, bilet satisina bas-
laniimistir. isyeri sayisina gore, proje gercekles-
me orani % 92'dir. Anahat yolcu tasimalarinda
biletlerin bilgisayar ile satilmasi
ile Internet, acente ve PTT su-
beleri ile on-line bilet satisi im-
kani dogmus, bdylece kontenjan
sistemi kaldirilarak mukerrer bi-
let satisi dnlenmistir.

= Ulkemizde hizmet veren belli

basli Bankalarla yapilan gorus-

meler sonucunda, Vakifbank ile

T . TCDD logolu Rail-Miles
A = ismini verdigimiz, mus-
- y - maas | terilerimize  avantajlar
'.":.,.;:I-'m.l:l.l_:li,.'_'::rh.-_u: | saglayacak bir aidiyet kar-
s It bastirilmistir. Rail&Mi-

les kredi karti ile bilet satisina 25.03.2008 tari-
hinde baslanmistir.

Ankara, Haydarpasa, istanbul, Basmane, Eskise-
hir, Afyon, Kayseri, Sivas, Malatya, Adana, Mer-
sin, Balikesir garlarina LCD ekran TV konul-
mustur.

= Anahat yolcu trenlerinde tek
noktadan muzik yayini ve bilgi-
lendirme anonsu igin sistem ku-
rulmustur.

= Kadrolu personel temin edile-
mediginden eleman agig1 bulu-
nan giselerin gise memuru ihtiyaci, hizmet alimi
yontemiyle 190 eleman temin edilerek 69 isyeri-
nin ihtiyaci karsilanmistir.

Tren personelinin gtincel bilgiye sahip olmalari ve
yolda karsilastigi sorunlarin trende ¢6zimiine
katkida bulunmak amaci ile Yolcu Hizmetleri El
Kitabi basilarak ilgili personele dagitiimistir.

Bilgisayarh Bilet satisi yapilan Gise, PTT, Acen-
ta, ve Temsilcilik gorevlilerinin Bilgisayarh bilet
satisl, lade, Degisiklik, Rezervasyon islemleri
hakkinda detayli bilgi edinmeleri i¢ci Gise Me-
muru El Kitabi hazirlanarak dagitimi yapilmis-
tir.

Toplam 24 adet gara Siramatik kurularak faali-
yete gegirilmistir.

Ozel tren ve 6zel vagon kiralamalari ile; demir-
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Belli Basli Ekspres Trenlerinin Yolcu Sayilari Ve Yolcu-Km’leri

Tren Cinsi Giizergah 2007
Dogu Ekspresi H.Pasa-Kars 656.822
Karesi Ekspresi Ankara-Basmane 426.157
Anadolu Ekspresi H.Pasa-Ankara 298.901
Gliney Ekspresi H.Pasa-Kurtalan 245.372
izmir Mavi Ankara-Basmane 309.265
Pamukkale Ekspresi H.Pasa-Denizli 342.962
Meram Ekspresi H.Pasa-Konya 344.366
6 Eylul Ekspresi Basmane-Bandirma 101.492
Bogazici Ekspresi H.Pasa-Ankara 417.518
Vangolu Ekspresi H.Pasa-Tatvan 111.495
Ege Ekspresi Basmane-Eskigehir 498.021
Karaelmas Ekspresi Ankara-Zonguldak 29.352
Toros Ekspresi H.Pasa-Gaziantep 162.386
i¢ Anadolu Mavi H.Pasa-Adana 455.871
Fatih Ekspresi H.Pasa-Ankara 330.869
Baskent Ekspresi H.Pasa-Ankara 307.166
Cukurova Mavi Ankara-Adana 224.983
4 Eylil Mavi Ankara-Malatya 258.676
Ankara Ekspresi H.Pasa-Ankara 80.384
Firat Ekspresi Elazig-Adana 204.553
Cumhuriyet Ekspresi  H.Pasa-Ankara 271.306
Erzurum Ekspresi Ankara-Kars 282.339
9 Eylul Ekspresi Ankara-Basmane 240.023
Erciyes Ekspresi Kayseri-Adana 76.400
17 Eylul Ekspresi Basmane-Bandirma 41.965
TOPLAM 6.718.644

YOLCU SAYISI YOLCU -KM( Bin )
2008 Fark %' si 2007 2008
628.322 -4 223.213 211.609
399.402 -6 100.582 93.548
328.046 10 113.494 122.502
232.140 45 103.130 107.206
328.596 6 139.709 142.786
194.241 -43 149.529 84.639
423.039 23 166.139 195.629
176.443 74 15.686 24.082
425.135 2 86.310 82.933
98.789 -11 41.887 41.747
443.079 -11 62.750 56.220
28.631 -2 6.448 7.012
83.582 -49 67.447 33.199
363.592 -20 182.008 123.404
360.798 9 149.302 158.608
332.235 8 103.354 109.265
219.860 -2 85.507 89.278
243.806 -6 92.437 88.225
77.076 -4 44,959 44.675
225.454 10 32.946 35.112
298.703 10 84.521 90.430
258.575 106.528 97.526
221.098 116.261 107.588
115.781 52 14.941 21.896
217.277 418 5.365 26.379
6.723.700 0 2.294.453 2.195.498

yollarinin gavenilir bir ulagim aract olmasinin
Otesinde Ulkemizin turizm merkezlerinin igin-
den veya ¢ok yakinindan gecmesi, toplu olarak
yolculugu mimkin kilmasi ve trende geceleme,
yeme-icme imkanlarinin verdi§i avantajlardan
yararlanilarak, turizm amacli, sosyal sorumluluk
projelerinde, kiltirel ve sanatsal faaliyetlerde
kullanilmak suretiyle yolcu tasimaciligina katki
saglanmistir.

= Emanet Dolaplarinin Yayginlastirilmasi kapsa-
minda; Emanet Dolaplarinin Adapazari, Kayse-
ri, Balikesir, Denizli, Sivas, Malatya, Aydin, Ada-
na, Mersin, Afyon, Bandirma ve Basmane
Gar’larina da kurulmasi konusunda calismalar

surddrulmus olup, Malatya, Adana ve Afyon gar-
larina Emanet Dolabi konulmasi ihalesi tamam-

lanmis, ihaleyi alan firma ile s6zlesme yapilarak
montaj calismalarina baslanmistir.

Fark %'si
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V.3. YUK TASIMACILIGI

2008 yilinda 2007 yilina gore yik tagsimasinda net-
tonda % 10’luk, net-ton km’de % 8'lik bir artis ol-
mus, net-ton programi %101, net-ton km programi

ise %103 oraninda gergeklesmistir.

Program Gergeklesme Prog. Gdre Gere. %’si 2007-2008
2007 2008 2007 2008 2007 2008  Gerc.Fark %'si
Blyik Hiz 175.000 195.000 117.216 98.784 67 Bil -16
Kugtk Hiz 20.825.000 22.405.000 20.731.444 22.771.192 100 102 10
Bagaj 3.000 2.750 2.000 1.151 67 42 3
Toplam 21.003.000 22.602.750 20.850.660 22.871.127 99 101 10

Net Ton-Km (1000)

Program Gergeklesme Prog. Gdre Gerg. %'si 2007-2008
2007 2008 2007 2008 2007 2008  Gerg. Fark %'si
Biiyik Hiz 87.000 91.000 66.278 45.461 76 50 -31
Kiigik Hz ~ 10.413.000 10.180.000 9.688.404 10.506.785 93 103 8
Bagaj 1.000 1.190 1.000 581 100 49 -42
Toplam 10.501.000 10.272.190 9.755.682 10.552.827 93 103 8
TON (Bin) Hay.+Gilbre
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YUk tasima miktarimizi artirmak i¢in 2008 yili igeri-
sinde yaptigimiz calismalardan bir kismi asadida su-
nulmustur;

Yik tasimacihinda 2003 yilindan itibaren uy-
gulanmaya baslayan blok tren isletmeciligi gelis-
tirilerek devam etmekte olup, tasinan yik mik-
tarinda artis saglanmis, kaynaklar daha etkin
kullaniimis, tasima sureleri kisalmistir. Butin
bunlar, tasima maliyetlerini azaltti§i gibi, mus-
teri memnuniyetini de artirmistir. Bu uygulama
ile 2008 yilinda 22,8 milyon ton yik tasinarak,
2008 yilinda 2007 yilina gore tasima miktar
%10, gelir %16 artmustir.

Uluslararasi yik tasimacilifimizda da blok tren
isletmeciligine gecilmis olup, dis ticaret hacmi-
ni gelistirmek ve ulastirma sektor icinde de-
miryolu tasima payini artirmak amaciyla degisik
Ulkelerle yapilan anlasmalar gergevesinde Avru-
pa Ulkelerine, Orta Asya Cumbhuriyetlerine ve
Orta Dogu Ulkelerine uluslararasi blok yiik tren-
leri isletilmeye baslanmistir. Bugiin Turkiye ile
Avrupa Ulkeleri arasinda basta Almanya olmak
lUzere Macaristan, Avusturya, Bulgaristan, Belci-
ka, Romanya ve Slovenya’ya; doguda iran, Suri-

ye ve Irak’a, Orta Asya Ulkelerinden Turkmenis-
tan ve Kazakistan’a karsilikli olarak blok yik
trenleri calistirimaktadir. Bu kapsamda 158 adet
yurtici, 33 adet uluslararasi olmak tzere glinde
karsilikli 191 adet blok yuk treni calistiriimakta-
dir.

Turkiye ile Avrupa arasinda ¢alisan 9 adet blok
yuk trenine ilave olarak 2008 yilinda dorse tasi-
mas! i¢in Halkali-Wels arasinda blok yuk treni
sefere konulmasi ¢alismalari strddrdimastir.

iran ve Suriye’ye konteyner ve konvansiyonel va-
gonlarla 6zellikle petrol ve petrol drtinleri, sana-
yi Urlinleri, mobilya, beyaz esya, insaat malze-
meleri, gida maddeleri blok trenlerle tasinmaya
baslanmistir.

Demiryolu ile tasinan geleneksel yuklerin yanin-
da, bugline kadar tasinamayan esyalarin demir-
yoluyla tasinmasi icin 6zel sektorle isbirligi iceri-
sinde ¢alismalara devam edilerek sebze, biskvi,
gazli igecekler, mesrubat, su ve benzeri icecekler
demiryolu ile taginmistir.

Bununla birlikte, 6zel sektor ishirligiyle, 2006 yi-
It igerisinde; Kosekdy (izmit)-Biikres (Romanya)
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arasinda baslatilan binek otomobil tasimacilig
2008 yihinda da programli bir sekilde devam et-
mistir. Binek otomobil tagimaciliginin yurt igin-
de de yayginlastirilmasi hususunda galismalar
yapilmaktadir.

Halkal’dan Macaristan, Avusturya ve Hirvatis-
tan’a yeni Urettigimiz Sg tipi vagonlarla baglati-
lan boru tagimasi 2008 yilinda da devam etmis-
tir.

Gaziantep ve yoresinin Suriye’ye demiryolu ile
baglantisini saglayan ve uzun yillardir kapali
olan Cobanbey sinir kapisinin tekrar agilmasi
icin surdurtlen calismalar ise tamamlanmak
Uzeredir. Cobanbey’e yeni bir gar binasi yapil-
mistir. Eski gar binasinin restorasyon calismalari
devam etmektedir.

Kentlerimizdeki organize sanayi bolgeleri ile bi-
yUk kapsamli Gretim ve tiketim merkezlerinin
ana demiryolu sebekesine baglanmasi igin iltisak
hatlarinin yapim calismalari devam etmektedir.
Kapidan kapiya tasimacilik agisindan buyik
oneme sahip iltisak hatlarinin TCDD ve Ozel
sektor isbirligi icerisinde gelistirilmesi konusun-
da calismalar strdirtlmektedir. Bu hatlardan
yapilan tasima toplam tagimamiz i¢inde 2008 yi-
linda %54,2 paya ulasmistir. Buglin itibariyle se-
bekemizde 318 adet iltisak hatti mevcuttur.

Yuk tasimacilifinda ©6nemli olan, gerek

TCDD'nin gerekse iltisak hatlarinda otomatik
bosaltma tertibatli vagonlarin bosaltilmasina ve
doldurulmasina uygun tesislerin yapimina énem

verilmis ve bu kapsamda yapilan otomatik bo-
saltma tesisleri ile birlikte bu tesislerin sayisi se-
beke genelinde 83 adede yukselmistir.

Organize sanayi bolgesine yakin ve yik potansi-
yeli yuksek olan 13 merkezde Ispartakule, Hal-
kali (istanbul), Koésekdy (izmit), Gelemen
(Samsun), Eskisehir (Hasanbey), Bogazkdpri
(Kayseri), Balikesir (Gokkoy), Palanddken (Er-
zurum), Usak, Konya, Kaklik (Denizli), Yenice
(Mersin) ve Bozlyuk (Bilecik ) Lojistik kdyt ku-
rulmasi ve yayginlastiriimasi ¢alismalari strdi-
rilmektedir. Gelemen (Samsun) lojistik koyu
2007 yilinda hizmete aciimistir. Kaklik (Denizli)
lojistik merkezinin 1. etap insaat isleri tamam-
lanmis, Hasanbey (Eskisehir) ve Koésekdy (iz-
mit) lojistik merkezlerinin insaat calismalari de-
vam etmektedir. Ulkemizde Lojistik K&yt proje-
leri hayata gecirildiginde bulunduklari bélgenin
ticari potansiyeline ve ekonomik gelisimine
onemli katkilar saglayacak, bulundugu yoredeki
ticari sirketlerin rekabet glictiini artiracak, kom-
bine tasimacihigin gelismesine katki saglayacak-
tir.

Tarife dizenlemeleri kapsaminda; Kombine ta-
simaciliginin gelistirilmesi amaciyla yer, zaman
ve hasarsiz nakliye imkani saglayan konteyner
tasimacihginin yayginlastirilmasi ¢alismalari-
miz, tarife tesvik tedbirlerinin yani sira, isletme
ve yatirim konusunda yaptigimiz ¢alismalarla da
tesvik edilmektedir.

Kurulusumuz; uluslar arasi tagimalarda tasima-
nin mesafesine, yonune, turline, rejimine ve pa-
zarin durumuna gore yillik olarak masteriler le-
hine indirim ve risturn uygulamaktadir. Uluslar-
arasl ithalat ve ihracat tasimalarinda tasima me-
safesine gore degisken olarak % 30 a varan oran-
lar da indirim uygulanmaktadir.

Musterilere kolaylik getirmesi ve teknolojik im-
kanlardan vyararlanilmasi amaciyla yurtigi ve
uluslararasi tagimalarda 2005 yilindan itibaren
Ucretler kredi karti ile alinmaya baslanmistir.
Halen en ¢ok tasima yapilan 52 adet isyerimizde
kredi kartiyla Ucret tahsili yapilmaktadir. Bu uy-

2008 FAALIYET RAPORU



gulamanin yanisira kredili ve avansli tasimalarda
yapilmaktadir.

Kombine tasimacilik tdrinden High-cube ve
Swap-Body tasimaciliginin yayginlastiriimasi
icin sebekemiz genelindeki gabarilerde iyilestir-
me calismalari devam etmekte olup, Halkali-Ka-
pikule gabarileri iyilestirilerek uluslar arasi kap-
samda Kdsekdy-Koln (Almanya) arasinda Ford
Otomotiv yedek par¢a tasimalari programli bir
sekilde yapiimaktadir.

Ulkemize gelen veya llkemizden yurt disina gi-
den tasimalarda yuksek kapasiteli vagon kullani-
larak hat kapasitesinden daha fazla faydalanmak
icin hatlarimizin dingil basincinin 22,5 tona ¢i-
karilmasi calismalari devam etmektedir.

Kombine tasimacilik kapsaminda Bandirma Li-
mani ile Tekirdag ve istanbul Ambarli limanlari
arasinda Ro-Ro tasimacihgl artarak devam et-
mektedir.

Avrupa-Asya baglantili Demiryolu tasimacihigi
Derince-Tekirda§, Bandirma-Tekirda§g (Akport
Limani) feribot isletmeciligiyle saglanacaktir.
Tekirda§ Murath yeni demiryolunun yapilarak
vagonlarin feribotlarla Tekirdag ile Derince ve
Bandirma arasinda tasinarak, Avrupa ile Anado-

lu yakalarinin demiryolu baglantisinin saglan-
masi calismalari strduriilmektedir. Tekirdag-De-
rince/Bandirma hattinda feribot isletmeciligi
0zel sektor isbirligiyle gergeklestirilecektir.

Turkiye - Rusya Feribot hatti Demiryolu isletme
projesi kapsaminda Samsun Limaninda feribot
yanasma rampasl, genis ray aciklikli demiryolu
hatlari (1520 mm), yikleme-bosaltma depola-
ma sahasl ile boji degistirme istasyonu kurulma-
sI hususunda calismalara devam edilmektedir.

Avrupa ya giden ve gelen yuklerin gimrik kapi-
larinda beklemelerinin en aza indirilmesi ama-
ciyla giimruk kapilarinda iyilestirmeler yapilmis
ve bu kapsamda Kapikule garda gumruk islemle-
ri 2006 yilinda 3.sahislara yaptirilmaya baslanil-
mistir. Bu sayede bir blok tren i¢in 3 saatte yapi-
lan islem 30 dakikaya dusurdlmastir. Kapi-
kdy’de de giimrik islemlerinin 3.sahislara yapti-
rilmasi icin Bolge Mudurligumaze yetki veril-
mis olup, diger kapilarda giimriik islemleri kuru-
lusumuz personeli tarafindan gergeklestirilmek-
tedir.

YUk garlarinin ve gevresinin modern bir gortina-
me kavusturulmasi (rampa iyilestirilmesi, saha
betonlamasi, cevre dizenlemesi vb) amaciyla
iyilestirme ¢alismalari strdurtlmektedir.
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Madde Cinslerine Gore Tasimalar (Ton)

Tarjmsal Uriinler
ve Canlj Hayvanlar

Hububat
Keresteler
Toplam

Gida Maddeleri ve

Hayvan Yemi
Gida Maddeleri
Yem
Toplam

Kati Yakitlar
Maden Kémrt
Kok Kémiirii
Linyit K&mur
Toplam

Petrol Urtinleri
Akaryakit,Asfalt, Zift,Katran
Toplam

Cevherler
Demir Cevheri
Krom
Manyezit+Borasit
Klinker
Feldispat
Ciruf
Toplam

Metalurji Uretimi
Demir

insaat Malzemeleri
Kum
Borular
ingaat Mal.
Kirec, Tebesir,Alci, Alci tasi
Cimento
Seramik
Mermer
Toplam
Giibre
Patlayici, Parlayici maddeler
Konteyner

Arag Makina
Yik Vagonu
Makinalar
Toplam
Askeri Tagima
Diger Tagima
Uluslararasi
Genel Toplam

2007

126.335
76.019
202.354

106.132
28.320
134.452

904.346
339.501
2.203.290
3.447.137

274213
274.213

3.812.342
279.947
991.950
231.108

4.914
118.973
5.439.234

481.339

565.713
20.919
130.570
336.691
129.455
290.613
242.417
1.716.378
275.722
3.932
4.028.583

266.763
17.561
284.324
196.520
1.264.602
3.099.870

20.848.660

* Bagaj ve Idari Tapjma dahil dedildir.

2008

158.006
73.774
231.780

96.000
22.420
118.420

1.063.467

327.102
1.797.081
3.187.650

537.178
537.178

2.930.854
253.000
934.548
239.172

1.027
64.307
4.422.908

564.001

502.136
33.977
133.204
536.048
256.306
323.039
188.092
1.972.802
310.850
1.765
5.855.775

333.925
15.159
349.084
176.971
1.925.374
3.215.417
22.869.975

2007-2008
Fark %’si

V.3.1. MADDE CINSLERINE GORE
TASIMALAR (TON)

Madde cinslerine gore ylk tagimalarimizi inceledi-
gimizde; konteyner, maden komdarQ, yuk vagonu,
gubre, demir, petrol Grtnleri, hububat, sanayi Uriin-
leri, mobilya, beyaz esya, gida maddeleri ve otomo-
bil tasimalarindaki artislar, yik tasimalarimizdaki
%210’luk artista etkili olmustur.

= Konteyner tasimalarindaki artis, 2008 yilinda
uygulanan tarife indirimlerinden ve ulusal tasi-
macilik sektérinde konteyner tasimaciliginin
yayginlasmasindan kaynaklanmaktadir.

e Petrol drlnleri tasimasindaki artis, bu Griinin
tasinmasina uygun vagonlarin ara¢ parkimiza
dahil edilmesinden kaynaklanmistir.

Buna karsilik 2008 yilinda; gida maddeleri ve hayvan
yemi, cevher, patlayici madde ve askeri tasimalarda
dusus gortlmektedir. Bu tasimalardaki diststin ne-
denlerini siralarsak;

= Dinyada yasanmakta olan global ekonomik kriz,

= Kis sartlarindaki olumsuz hava kosullari nede-
niyle blok trenlerin iptal edilmesi,

e Makinist yetersizligi,
= Bazi hatlarimizda yol-bakim onarim calismalari

= Yol yenileme galismalari nedeniyle hatlarin trafi-
ge kapatilmasi ve bu nedenle blok trenlerin iptal
edilmesi

= Blok trenlerin sevkinde meydana gelen aksaklik-
lar,

= Tatvan ve Van arasindaki feribot gecisinde yasa-
nan sorunlar,

e Elazi§-Van arasindaki teror olaylari sebebiyle yo-
lun trafige kapatilmasi,

= Ramazan Bayrami tatili,

= ISDEMIRin firinlarini bakima almasi nedeniyle
cevher dolumlarini Ekim ayinda durdurmasidir.
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V.3.2. MADDE CINSLERINE GORE ken, ortalama tasima mesafesi %1 oraninda azal-

TASIMALAR (TON-KM) mistir. Bu azalmada en ok yem, makinalar, boru ve
Madde cinslerine gore tasimalarimiz 2008 yilinda ~ diger tasimalarimizin ortalama tasima mesafesinde-
2007 yithna gore ton-km bazinda % 8 oraninda artar- ki disme etkili olmustur.

Madde Cinslerine Gére Tasimalar (1000 Ton-Km)

Tanimsal Uriinler Ortalama Tagima Mesafesi (km)

ve Canli Hayvanlar 2007 2008 Fark %' si 2007 2008 Fark %' si
Hububat 58.480 76.653 31 463 485 5
Keresteler 49.951 59.379 19 657 805 22
Toplam 108.431 136.032 25 536 587 10
Gida Maddeleri ve

Hayvan Yemi

Gida Maddeleri 111.284 105.560 -5 1.049 1.100 5
Yem 20.293 13.939 -31 717 622 -13
Toplam 131.577 119.499 -9 979 1.009 3
Kati Yakitlar

Maden Komiirii 166.482 197.745 19 184 186 1
Kok Kémiri 179.267 181.367 1 528 554 5
Linyit Komdri 1.047.238 899.955 -14 475 501 5
Toplam 1.392.987 1.279.067 -8 404 401 -1
Petrol Urtinleri

Akaryakit,Asfalt,Zift,Katran 140.653 340.898 142 513 635 24
Cevherler

Demir Cevheri 2.304.646 1.792.743 -22 605 612 1
Krom 192.392 176.104 -8 687 696 1
Manyezit+Borasit 323.117 757.078 134 326 810 149
Klinker 48.485 55.239 14 210 231 10
Feldispat 2.756 1.022 -63 561 995 7
Curuf 19.040 9.658 -49 160 150 -6
Toplam 2.890.436 2.791.844 -3 531 631 19
Metalurji Uretimi

Demir 282.198 362.461 28 586 643 10
insaat Malzemeleri

Ku 101.573 85.919 -15 180 171 -5
Borular 14.545 18.529 27 695 545 -22
insaat Mal. 70.048 66.325 -5 536 498 -7
Kireg,Alg, Al tas! 99.361 151.520 52 295 283 -4
Cimento 58.338 109.087 87 451 426 -6
Seramik 295.959 327.882 11 1.018 1.015 0
Mermer 108.763 92.952 -15 449 494 10
Toplam 748.587 852.214 14 436 432 -1
Glbre 212.120 234.651 11 769 755 -2
Patlayici, Parlayici maddeler 3.014 1.272 -58 767 721 -6
Konteyner 1.548.559 2.121.208 37 384 362 -6
Arag Makina

Yik Vagonu 75.179 99.009 32 282 297 5
Makinalar 16.891 12.890 24 962 850 -12
Toplam 92.070 111.899 22 324 321 -1
Askeri Tasimalar 147.792 122.757 -17 752 694 -8
Diger Tasima 881.046 1.052.091 19 697 546 -22
Uluslararasi 1.315.865 1.367.251 4 424 425 0
Genel Toplam 9.754.682 10.552.246 8 468 461 -1

* Bagaj ve idari Tagima Dahil Degildir.
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V.3.3. SAHIBINE AiT VAGONLARLA

YAPILAN YUK TASIMALARI

Sahibine ait vagonlarla yapilan yik tasimalarimiz
2008 yilinda 2007 yilina gore ton olarak %10, ton-

Sahibine Ait Vagonlarla Yapilan Yuk Tasimalari

3.SAHIS ADI

TUPRAS

SEKER

M.K.E.

ETIBANK

AR-GU

ABS ALCI
TRANS MEKIK
TEPE KNAUF
M.S.B.

GUNES PETROL
BP

BESANKUM
PROSERVIS
KALE NAKLIYAT
RAYSER
TURKON
ONDER KUM
SIDEMIR
DEMIRYOLU LOJISTIK A.S
VEVA LOJISTIK
GARIP NAKLIYAT
ASFER

OPET

SEDAT ALTINTOP
OZBASAK
0GUZ ONDER
ASLAN DENIZCILIK
HIFER
OZBAYRAK
SERFIRAT

YAKA

REYSAS
FISEKCIOGLU
BERK

KOM
SABUNCULAR
DORUK

SEL LOJISTIK
PND

RAYKENT
SOGUTSAN
ICTAS

TOPLAM

GENEL TOPLAM*

ORAN (Toplam/Genel Toplam)

* Bagaj ve idari Tagimalar Harig

2007

0

436

88
520.270
643.971
68.542
0
55.330
84.682
4.165
41.654
10
134.031
96.107
271.253
436.239
356.513
1.034
203

0
57.122
72.227
104.707
50.242
17.637
42.956
68.177
0

3.181
40.616
399.521
181.812
46.305
24.300
17.091
14.740
20.343
38.380
294
14.019
0

0
3.928.198
20.848.660
19

Ton
2008

5

83

916
501.174
763.448
51.841
116
62.127
106.429
0
56.851
561
179.202
125.486
262.479
297.810
43.121
1.072
26

414
19.264
109.219
93.347
57.159
11.849
341.510
184.852
116

32
354.276
65.009
255.856
26.227
20.862
2.601
18.188
80.203
77.708
56.557
11.693
8.514
88.935
4.337.138
22.869.975
19

Farkd%'si

-81
941
-4
19
-24

12
26
-100
36
5.510
34
31
-3
-32
-88
4
-87

-66

51
=11

14
-33
695
171

-99
772
-84
41
-43
-14
-85
23
294
102
19.137
-17

10
10

2007

0

163.920
32.050
208.095.210
501.605.926
50.723.202
0
20.272.081
27.838.367
686.464
24.510.853
5.000
48.117.600
76.960.685
239.992.354
200.310.370
180.549.416
1.066.526
154.934

0
39.981.124
31.779.014
68.667.874
24.315.118
15.852.744
19.909.554
35.526.093
0

2.161.600
44.461.879
69.716.653
144.804.082
18.949.478
18.466.336
7.312.398
8.843.950
16.536.292
32.213.397
155.730
6.711.146

0

0
2.131.832.855
9.754.682.000
22

km olarak da %19 oraninda artmistir. Toplam yurti-
¢i tasimalarin %219’u sahibine ait vagonlarla gercek-
lestirilmistir. Bu tasimalardan elde edilen gelirleri-
miz yurtici tasimalarimizda 2007 yilina gore %18
oraninda artarak 297 milyon YTLye ulasmistir.

Ton-Km
2008

3.100
12.450
282.268
200.469.680
572.481.695
38.271.697
46.536
29.140.710
35.790.563
0
43.589.028
403.704
91.913.352
106.930.248
269.871.576
172.780.172
15.930.463
576.550
27.300
62.100
16.925.335
47.980.389
65.571.142
26.740.334
8.857.458
151.601.919
87.231.282
77.008
26.240
103.153.186
10.276.418
167.042.213
10.779.017
13.667.044
1.236.524
10.912.500
53.991.122
49.621.281
37.628.910
9.363.507
9.030.932
67.090.372
2.527.384.325
10.552.246.000
24

Fark%'si

-100
78
7.974

227

24.063

Ortalama Tagima Mesafesi (Km)

2007

0
376
364
400
779
740

0
366
329
165
588
500
359
801
885
459
506

1.031
763

0
700
440
656
484
899
463
521

0
680

1.095
175
796
409
760
428
600
813
839
530
479

0

0
543
468

2008

620
150
308
400
750
738
401
469
336

767
720
513
852
1.028
580
369
538
1.050
150
879
439
702
468
748
444
472
664
820
291
158
653
411
655
475
600
673
639
665
801
1.061
754
583
461

Fark%'si

-15
-15
0
-4
0
28
2
-100
30
44
43
6
16
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2008 yilinda 2007 yilina gore rotasyon ve tren iptal-
lerinde % 9’luk azalma, yolcu tren gecikmelerinde
%82, yuk tren gecikmelerinde % 125, deraylarda %
20, imdatlarda ise % 17 oraninda artis gerceklesmis-
tir.

Bu sorunlarin meydana gelmesinde ve yillardir de-
vam etmesinde altyap! yetersizligi, tek hat isletme-
ciligi, faal personel acii, eski ve yetersiz arac filosu
etkili olmustur. 2008 yilindaki yatirimlarimizla bu
sorunlarin makul seviyeye ¢ekilmesi igin calismala-
rimiz devam etmistir.

Liman hizmetlerinde 2008 yilinda 2007 yilina gore
% 17 azalisla 30.406 bin ton yik elleglenmistir. Mer-
sin Liman isletmesinin 11.05.2007 tarihinde 6zel-
lestirilmesi, dolayisiyla 2008 yilinda yukleme-bosalt-
ma degerlerinde Mersin Liman isletmesinin olma-
masi %17’lik azalista etken olmustur.

2008 yili programi % 94 oraninda gergeklesmistir.
2008 yili programinda gorulen %6’lik sapma, Tarki-
ye’nin ticaret hacminde yasanan daralmadan kay-
naklanmaktadir.

Ozellestirme Yuksek Kurulunun 30.12.2004 T. ve
2004/128 sayih karari ile Kurulusumuz tarafindan is-
letilen limanlardan Mersin, izmir, iskenderun, Sam-
sun, Bandirma ve Derince Limanlar ¢zellestirme
kapsamina alinmistir. Bu kapsamda;

- Mersin Limani, 11 Mayis 2007 tarihinde ihaleyi
kazanan firmaya devredilmistir.

- Izmir Limani 6zellestirme ihalesi nihai pazarlik go-
rismeleri  03/05/2007 tarihinde yapilmistir.
24.07.2007 tarihinde &zellestirme idaresince onay-
lanarak Danistay’a gonderilmis olup, hukuki streg
devam etmektedir.

- Derince Limaninin 6zellestirme ihalesi nihai pa-
zarlik gorusmeleri 12.09.2007 tarihinde yapiimustir.
22.11.2007 tarihinde Ozellestirme idaresince onay-

Tasima Sorunlari

Tagima Sorunlari 2007
Rotasyon ( Giin) 11,53
Tren iptalleri ( Adet ) 2.130
Yolcu Tren Gecikmeleri ( Saat) 28.368
Yiik Tren Gecikmeleri (Saat)  40.145
Deraylar (Adet) 188
imdatlar ( Adet ) 967

2008
10,5
1.940
51.683
90.350
225
1.128

2007-2008
Fark %'si
-9

-9

82

125

20

17
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Liman ve iskelelerin Yiilkleme Bosaltma Faaliyetleri (bin-ton)

2007
Limanlar Rev. Prog. Gerc.
Yikleme 1.550 1.376
Haydarpasa Bosaltma 2.750 2.552
Toplam 4.300 3.928
Yiikleme 900 845
Derince Bosaltma 2.100 2.186
Toplam 3.000 3.031
Yiikleme 550 538
Samsun Bosaltma 1.450 1.078
Toplam 2.000 1.616
Yiukleme 2.275 2.275
Mersin Bosaltma 3.325 3.329
Toplam 5.600 5.604
Yiikleme 750 367
iskenderun Bosaltma 1.250 1.480
Toplam 2.000 1.847
Yiikleme 2.800 3.799
Bandirma Bosaltma 4.700 4.665
Toplam 7.500 8.464
Yiikleme 9.000 7.740
izmir Bosaltma 3.600 4.329
Toplam 12.600 12.069
Yikleme 17.825 16.940
Bosaltma 19.175 19.619
Toplam 37.000 36.559

2008 2007 -2008 Gerg. Pr%%‘)rgm

Rev. Prog. Gerg. Fark %'si Gerg. %'si
1.150 1.133 -18 99
2.150 2.040 -20 95
3.300 3.173 -19 96
1.100 1.066 26 97
2.300 1.992 -9 87
3.400 3.058 1 90
550 497 -8 90
1.150 1.016 -6 88
1.700 1.513 -6 89
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
600 741 102 124
1.900 1.795 21 94
2.500 2.536 37 101
4.000 3.813 0 95
5.600 5.009 7 89
9.600 8.822 4 92
7.500 7.136 -8 95
4500 4.168 -4 93
12.000 11.304 -6 94
14.900 14.386 -15 97
17.600 16.020 -18 91
32.500 30.406 -17 94

Not: Mersin Liman Isletmesinin dzellestiriimesi gergeklesmis ve 11.05.2007 tarihinde PSA/AKFEN Ortak Girisim Grubuna devredilmisti.

lanarak Danistaya gonderilmis olup, hukuki streg
devam etmektedir.

- Samsun Limani ile Bandirma Limaninin ozellesti-
rilmesine iliskin olarak 20.02.2008 tarihinde ihaleye
cikilmis olup, s6z konusu ihale 16.05.2008 tarihin-
de kamuya acik olarak yapilan nihai pazarlik gorts-
meleri ile tamamlanmistir. ihale sonuglari Ozelles-
tirme Yilksek Kurulunun 19/09/2008 tarihli karariy-
la onaylanmuistir.

- iskenderun limani igin ise ihale hazirliklari devam
etmektedir.

5793 sayili Kanunun 26. maddesi ile 4046 sayili Ka-
nuna eklenen 24. madde kapsaminda limanlarin
ozellestirilmesinden elde edilen ve elde edilecek ge-
lirlerin % 60’nin Karayollari Genel Mudarlagine %

40’nin ise demiryolu yapimi ile bu amacla yapilacak
kamulastirma, demiryolu bakimi, onarimi ve demir-
yolu araglarinin ahmi amaciyla ve sermaye artirmak
suretiyle 6denmek Gzere TCDD Genel Mudurligu-
ne aktariimasi saglanmistir.

Haydarpasa Gar ve Liman sahalarinin degerlendiril-
mesine ait ¢calismalarimiza da devam edilmektedir.
Kamu ve sivil toplum kuruluslarinin gérisleri alinip
katilimci bir politika izlenerek istanbul Biiyiiksehir
Belediyesiyle birlikte koruma amagh imar plani
Uretme calismalari stirdtralmektedir.

2008 FAALIYET RAPORU



Limanlarimizin Kapasitesi (Kontinu Sistem Haric)

“ “ Dokme-+Karjbik
cem Kgl;LrlrI]ilKYa;lpasitesi EIIegﬁrﬁ]?l nK(-)arpa- Elleg(I?r:]eey nK(-;rpa- E||EI;|§“€ Depolama Alanlarj (m2)
sitesi sitesi Kapasitesi
Limanlar Yolcu Gemisi Yik Gemisi TEUMi TON/Yjl TON/Yil Agik Alan Kapalj Alan
Haydarpasa 0 2.651 407.000 3.543.000 2.346.000 181.750 20.572
Derince 0 862 - - 2.288.000 122.990 2.000
Samsun 0 1.130 - - 2.380.000 219.950 14.000
iskenderun 0 640 - - 3.247.000 374.630 18.395
Bandirma 3.240 4.280 - - 2.771.000 77.845 9.000
izmir 1.246 3.640 549.000 5.061.000 1.357.000 215.940 24.678
Toplam 4.486 13.203 956.000 8.604.000 14.389.000 1.193.105 88.645

30.000

- LA
NS\ 7 N\
T

0=

Bin Ton
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Rejimlerine Gore Limanlarda Yukleme/Bosaltma Trafigi

Limanlar

Haydarpasa

Derince

Samsun

Mersin

iskenderun

Bandirma

izmir

TOPLAM

Yillar

2007
2008
Fark %'si
2007
2008
Fark %'si
2007
2008
Fark %'si
2007
2007
Fark %'si
2007
2008
Fark %'s!
2007
2008
Fark %'s!
2007
2008
Fark %'s!
2007
2008
Fark %'si

ihracat

1.065.764
1.133.144
6
843.687
1.061.350
26
531.109
497.155
-6
2.119.530
0
-100
365.121
695.983
91
761.558
831.194
9
7.724.318
7.135.766
-8
13.411.087
11.354.592
-15

YUKLEME
D.Ticaret Transit
310.685 0
0 0
-100 0
1.234 0
162 4.922
-87 0
6.990 0
0 0
-100 0
6.100 150.145
0 0
-100 -100
1.457 406
11.442 33.318
685 8.106

3.035.399  2.000
2.980.449  1.430

2
15.355
0

-100

-29
0
0
0

3.377.220 . 152.551
2.992.053 39.670

-11

-74

Toplam

1.376.449
1.133.144
-18
844.921
1.066.434
26
538.099
497.155
-8
2.275.775
0

-100
366.984
740.743
102
3.798.957
3.813.073
0
7.739.673
7.135.766
-8
16.940.858
14.386.315
-15

BOSALTMA
ithalat D.Ticaret Transit Toplam Y/B TOPLAM

2.259.776 291.960 0 2.551.736 3.928.185
2.039.605 600 0 2.040.205 3.173.349
-10 100 0 -20 -19
2.185.773 342 0 2.186.115 3.031.036
1.989.065 599 2.250 1.991.914 3.058.348
-9 75 0 9 1
1.042.818 31171 4.217 1.078.206 1.616.305
996.868 13.670 5.418 1.015.956 1513.111
-4 -56 28 -6 -6
2.804.897 222.208 301.652  3.328.757 5.604.532
0 0 0 0

-100 -100 -100 -100 -100
622.762 834.604 22.388 1.479.754 1.846.738

1.002.140 739.022 53.351 1.794.513 2.535.256

61

-11 138 21 37

1.908.423 2.755.463  2.000 4.665.886 8.464.843
2.125.593 2.882.024 1430 5.009.047 8.822.120

1 5 100 7 4
4.180.422 148.081 0 4328503  12.068.176
4.073.723 94.367 0 4.168.090  11.303.856
-3 -36 0 -4 -6

15.004.871 4.283.829  330.257 19.618.957  36.559.815
12,226,994  3.730.282  62.449 16.019.725  30.406.040

-19

-13 -81 -18 -17

2008 yili rejimlerine gore yukleme ve bosaltma miktarlari yukaridaki tabloda da géruldugu tzere (ihracat, dis
ticaret ve transit) 2007 yilina gore % 17 oraninda azalarak 36.559.815 tondan 30.406.040 tona dismastr.

Vangolu isletmesi

Sefer Sayisi
Yolcu Sayisi

Yik (Ton)

Vagon Sayis!

1.250
28.000 23.489

2007
Rev. Prog.

2008

Gerg. | Rev. Prog.

1.272

270.000 276.741

22.000 20.310
.|

1.400

2007 -2008 2008

Gerg.

Program

Gerg.  Fark %'si | Gerg. %'si

1.479 16

29.000 30.739 31
330.000 269.888 -2
25.000 25.175 24

106
106

82
101

V.5.1. VAN GOLU ISLETMESI

Feribot arizalari ve hamule sikisikligi sebebiyle yuk
vagonlari aktarma ile sevk edildiginden ve bos vagon
tasimasi arttigindan, 2008 yili programinda yik ta-
simalarinda azalis, vagon sayisinda artis olmustur.

Ayrica Ulkemizin iran baglantili uluslararasi yiik ta-
simacihginda dar bogaz olan Van Géli feribot geci-
sini rahatlatmak icin yuksek kapasiteli iki feribot ali-
mi planlanmis olup ihalesi 09.07.2008 tarihinde ya-
pilmis, ancak demir celik fiyatlarindaki asiri dalga-
lanma sebebiyle ihale iptal edilmistir. S6z konusu
iptal kararina iliskin komisyon karari 23.01.2009 ta-
rihinde Yonetim Kuruluna sunulmus ve ihale iptal
karari Yonetim Kurulunca 28.01.2009 tarihinde
onaylanmistir.

2008 FAALIYET RAPORU



V. 6. YENIDEN YAPILANMA VE DEMIRYOLU — OZEL SEKTOR
ISBIRLIGI ILE iLGILI FAALIYETLER

Turk demiryolu sektériiniin yasal ve yapisal cerceve-
sinin AB mevzuatina uygun bir sekilde olusturulma-
sini sa§lamak Uzere hazirlanan ve TCDD web sayfa-
sinda duyurulan “Genel Demiryolu Cergeve Kanu-
nu” ve “TCDD Kanunu” taslaklari 15 Temmuz
2008 tarihinde Bakanli§imiza génderilmistir.

31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Tarkiye'nin Avrupa Birligi Mikteseba-
tinin Ustlenilmesine iliskin 3 tincti Tiirkiye Ulusal
Programi”nda kanun taslaklarinin 2009 yili icinde
yasalasmasi hedeflenmistir.

Yeniden yapilanma kanun taslaklarinin yasalasma-
sindan sonra;

e TCDD'nin demiryolu tasimacilijindaki mevcut
tekeli sona erecektir. Demiryolu yik ve yolcu ta-
simacilifi pazara rekabete acilacaktir. Hem ka-
mu hem de 6zel sektdr demiryolu tren isletme-
cilerinden demiryolu altyapisini kullanmalarina
karsilik makul bir tcret alinacaktir.

e TCDD, altyap! yonetimi ve tasimacilik hizmeti
veren demiryolu isletmesi olarak yeniden organi-
ze edilecektir. Bu yeni yapida altyapi yoneticimi,
altyap tahsisi ve ucretlendirmesi konusunda
tim demiryolu isletmelere esit mesafede olacak-
tir. Bu konudaki gorevlerini tarafsiz olarak yerine
getirmesi saglanacaktir.

= Yeni altyap! yatirimlarinin tamami devlet tara-
findan finanse edilecektir. Bakim ve onarim
masraflarinin ise altyapiya erisim Ucretleri vasi-
tasiyla yuk ve yolcu isletmelerinden tahsil edile-
meyen kismi devlet tarafindan karsilanacaktir.

= Karlilik arz etmeyen ancak sosyal olarak devlet
tarafindan yapilmasi talep edilen yolcu tasimaci-
li§i Kamu Hizmeti YUkamlaluga kapsaminda
gercgeklestirilecektir. Bu hizmetlerin kalitesini
korumaya yonelik olarak devletle demiryolu is-
letmesi arasinda Kamu Hizmeti S6zlesmesi im-
zalanacaktir.

« Altyap! ydnetimi, yolcu tasimacihigi, yik tasima-
cihigi ve kamu hizmeti yakamluldkleri icin he-
saplar ayri tutulacaktir. Ayrica, Devlet tarafin-
dan saglanan finansman amaci disinda kullani-
lamayacaktir.

= Demiryolu altyapisinin adil ve ayrimci olmayan
bir sekilde kullanilmasini saglamak Uzere bir
Duzenleyici Makam olusturulacaktir. Bu Ma-
kam altyapiya erisimin kosullarini belirleyecek
ve tahsis ve Ucretlendirme konularinda altyapi
yoneticisi ile altyapiyr kullanmak izere basvuran
isletmeler arasinda olusabilecek anlasmazliklari
cozume kavusturacaktir.

= Demiryolu sektord ile ilgili her tirli faaliyetin
emniyetli bir sekilde yerine getirilebilmesi icin
denetim ve duzenleme gorevlerini yiriitmek
Uzere Demiryolu Emniyeti Makami olusturula-
caktir.

= Meydana gelen kazalari ve énemli olaylari ince-
lemek ve arastirmak Uzere bir Kaza Arastirma ve
inceleme Kurulu olusturulacaktir. Bu Kurulu-
nun amaci demiryolu emniyetini iyilestirmeye
yonelik olarak ilgililere tavsiyelerde bulunmaktir.
Hicbir sekilde kusur veya sorumluluk sahibini
tespit amaci olmayacaktir.
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V.6.1. Demiryolu-Ozel Sektor isbirligi

TCDD hatlarinda isletilen 0zel sektore ait va-
gon sayisi 2008 yili sonu itibariyle 2.458 adede
yukselmistir.

Ulkemizin herhangi iki noktasi arasinda yeni de-
miryolu baglantilarinin gergeklestirilmesi amaci
ile Kamu Ozel isbirligi (PPP) cercevesinde gesitli
finansman modelleri (Yap-islet, Yap-islet-Devret
Vb.) konusunda arastirmalar stirdiiriilmektedir. is-
tekli kreditor ve yapimcl firma arayislarimiz ve go-
rismelerimiz devam etmektedir. Gerek yazismay-
la (e-mail vb.) gerekse internet ortamindan, dun-
yadaki ulastirma sektorii PPP’leri arastiriimakta-
dir. Kamu-Ozel isbirligi ile yeni demiryollarinin
yapilmasi hususunda yurt ici ve yurt disi firmalar-
la gérismeler stirdtirilmektedir.

Demiryollarina 0zel sektdr dinamizmi ve esnek-
ligi katmak ve Bagh Ortakliklarimiza yurt disin-
dan sermaye girisi saglayarak rantabl hale getir-
mek i¢in calismalar surdirilmektedir. Bu gerge-
vede; TCDD’nin Adapazari’ndaki bagli ortakhgi
TUVASAS’In kullaniimayan bos arazileri izerin-
de, Turkiye'de teknolojisi bulunmayan her tarld
Elektrikli Tren Dizisi ve Hafif Rayh Araclar ile
Hizh Tren setleri ve Hizli Tren yolcu vagonlari-
nin Uretimini yapmak Uzere; ayri bir 6zel hukuk
tlzel kisiligine haiz bir sirketin kurulmasi icin
Haco (Turkiye), Asas (Turkiye), Hyundai Ro-
tem (Giiney Kore) ile TCDD Isletmesi Genel
MudarlGga arasinda 8 Mart 2006 tarihinde bir
ortak ishirligi anlasmasi imzalanmistir. Bu gerce-
vede 4 Temmuz 2006 tarihinde HYUNDAI EU-
ROTEM sirketi kurulmustur. 16 Eyltl 2006 tari-




hinde fabrikanin temeli atilmis olup, yapim ca-
lismalari tamamlanarak, fabrika 2007 Aralik
ayinda Uretime baglamistir. Hizl tren setleri ve
modern metro araglari Ureten fabrika, Istanbul
Blytksehir Belediyesinin 32 araclik metro arag-
larinin teslimatini yapmaya baslamistir. Ayrica
TCDD’nin Banliyod setlerinin Uretimine bagla-
mis olup, ¢alismalar devam etmektedir. Ayrica,
10.11.2008 tarihinde Hyundai-Rotem firmasi ile
sOzlesmesi imzalanan 440 adet MARMARAY
metro aracinin da Adapazari’ndaki HYUNDAI
EUROTEM tesislerinde TUVASAS ile isbirligi
yapilarak ve yan sanayi katkisi ile tretilecektir.

TCDD'ye Bagl Ortakliklarin ve fabrikalarin faa-
liyet alanlarinin  6zel sektére agilmasi,
TCDD ™ nin bunyesinde yer alan ve yol Ust yapi
elemanlari Ureten fabrikalarin faaliyet alanlarin-
da olmak (zere, giintn sartlarina uygun tekno-
loji ile Gretim modellerinin Glkemize transferini
saflayacak istirakler kurulmasi calismalarina
baslaniimistir. Bu kapsamda Cankiri Makas Fab-
rikasi ile Afyon ve Sivas Beton Travers Fabrikala-
rinin bos arazisi Uzerinde Uretim tesisleri insa et-
mek Uzere 3.sahislarla kurulacak istirakler icin
yasal zemini olusturacak YPK Kararlari istihsal
edilmistir. YPK kararlarina istinaden 09.07.2007
tarihinde yayinlanan davete icabet eden VAE-
KARDEMIR tarafindan Cankiri~da Makas Fab-
rikasi kurulmasi igin verilen teklif yeterli go-
ralmastdr. Basvuru sahibi firmalarla gorismele-
re baslaniimis olup, anlasma metinleri diizenle-
me calismalari devam etmektedir. Afyon ve Si-
vas beton travers fabrikalari icin uygun teklif
gelmemesi Uzerine 29.07.2008 tarihinde yeni bir
davet ilani yayinlanmis olup, 14 Ekim 2008 tari-
hinde 3 adet ortaklik basvurusu alinmis, deger-
lendirme calismalari strdurtlmektedir. Diger
yandan; demiryollari sanayine 6zel sektor dina-
mizmi ile esnekligi katmak, ayni zamanda yurt
disindan sermaye girisi ve teknoloji transferi sag-
layarak, mevcut Uretim tesislerini gelistirmek ve
yeni Uretim tesisleri kurmak amaciyla arastirma-
lar surdardlmektedir.

TCDD ile Suriye Demiryollari arasinda demir-

yolu ceken-gekilen araclarinin imalati, bakimi,
onarimi ve pazarlanmasi ile Demiryolu alt ve Ust
yapisinin onarimi, insasl, bakimi, iyilestirilmesi
gibi faaliyetlerde bulunacak bir istirak kurulma-
sI yoninde calismalar devam etmektedir. Bu
amagla yapilacak isbirligini diizenleyen protokol
6 Kasim 2007 tarihinde TBMM’ce onaylanmis-
tir. Suriye heyeti ile yapilan ¢alismalarin Suriye
yasalarindaki yeni diizenlemelere gére yeninden
degerlendirilmesinden sonra sonuglandiriimasi
ve isbirliginin hayata gecirilmesi planlanmakta-
dir.

Ulkemizde demiryolu sektériinin yaptigi atili-
ma ve yatirimlarin artisina paralel olarak, 6zel
sektoriin de bu alana ilgisi artmis ve daha 6nce
yerli Gretimi bulunmayan ve yurtdisindan ithal
edilen bir kisim demiryolu malzemelerinin 6zel
sektor tarafindan Uretimine baslanmistir. Bu ger-
cevede;

Karabik'te Kurulu KARDEMIiRde UIC stan-
dartlarinda 60’lik ray Uretimine bagslaniimustir.

Hizl tren demiryolunda da kullanilan beton tra-
vers Ureten 3 Fabrika kurulmustur.

Erzincan’da kurulu tesislerde ray baglanti ele-
manlari Gretimine baglanmistir.




