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I- Diinyada Demiryollarinin Durumu

Diinyada ve Avrupa’da, ikinci Diinya Savasr’ndan baslayarak otomotiv
sanayinin gelismesi ile karayolunun esneklik ve kapidan kaplya tasimayi
gercgeklestirmesiyle birlikte demiryolunun ulagtirmadaki tekel donemi sona ermigtir.
Artik demiryolu sektoru, ulastirma alaninda varligini surdirme mucadelesini
vermeye basglamistir. Bu suregten neredeyse tum ulkelerin demiryollari etkilenmigtir.

Yolcu tasimaciligi agisindan demiryolu sektorindeki sigrama noktasi, 1964
yihinda Japonya’da 210 km/s. hiz yapilabilen Tokyo-Osaka hattinin igletmeye
acllmasiyla gerceklesmistir. Bu onemli gelisme ile Japonya’nin yani sira Fransa,
italya, Aimanya, ispanya ve Giiney Kore gibi lilkelerde 250-300 km/s hizlara elverigli
demiryolu hatlari yayginlagmistir.

Bilindigi gibi hem yuksek hizli demiryolu, hem de klasik demiryolu; madeni
tekerleklerin  madeni cubuklar Uzerindeki hareketi esasina dayanmaktadir.
Teknolojinin gelismesiyle manyetik kuvvetlerin etkisiyle adeta hava yastigi Uzerinde
kayarak hareket eden trenlerin demiryolu kapsami icinde ele alinmasi ile 1990’larda
test amacli 500 km/s’in Ustlinde hizlar gerceklestiriimistir. Ozetle teknoloji,
demiryollarinda karayollarindaki normal yol ile otoyol arasindaki farkliliklardan daha
bayuk farklihklar yaratmaktadir.

ULUSLARARASI DEMIRYOLU iSTATISTIKLERI

2008
Karayolu Anahat Hat Uzunlugu (Km) (1)
Ulke Yﬁ;}ll];Zmﬁ Niifus St P;Sy():sllel g:;f: Yolcu-Km | Net Ton Ton-km Trafik
Km® 1000 Km Elektriksiz | Elektrikli Toplam
10° 10° 10° 10° 10° 10° 10° 10° 10°
Tiirkiye TR 779 72 70 27.606 6.771 1.928 8.699 79 5.097 23 10.552 15.649
Ingiltere GB 243 61 175 97.476 10.900 5318 16.218 1.276 52.027 68 12.512 64.539
Yunanistan GR 132 11 42 6.776 2.288 264 2.552 16 1.657 4 786 2.443
Almanya DE 357 82 231 170.644 14.211 19.645 33.856 1.901 76.929 292 91.178 168.107
italya 1T 301 60 176 89.883 4.934 11.927 16.861 638 46.998 72 21.981 68.979
Ispanya ES 506 46 163 32.440 6.271 8.770 15.041 612 23.343 26 10.224 33.567
Belgika BE 31 10 16 36.810 558 2.955 3.513 217 10.404 68 9.280 19.684
Fransa FR 552 64 402 162.029 14.500 14.401 29.901 1.137 88.624 94 35.932 124.556
Avusturya AT 84 8 36 43.486 2.245 3.510 5.755 212 10.275 95 18.715 28.990
Finlandiya FI 338 5 28 10.109 2.852 3.067 5.919 70 4.052 42 10.777 14.829
Macaristan HU 93 10 31 32433 4.980 2.628 7.608 112 5.848 47 8.866 14.714
Bulgaristan BG 111 7 7 33513 1.317 2.827 4.144 34 2335 19 4.671 7.006
Romanya RO 238 22 80 65.367 6.803 3.974 10.777 75 6.880 9 2.145 9.025
Japonya JR 378 127 191 129.402 7.813 12.223 20.036 8.985 253.555 33 22.100 275.655
Amerika UsS 9.629 304 2.004 183.642 226.155 29 9.943 1.754 2.594.631 2.604.574
(1) Tiim hat genisliklerini kapsar
Kaynak: UIC

Bu cercevede amag; guvenli, etkin ve ayni zamanda sosyal yararlari g6z
onunde bulunduran ve gevreye saygil bir ulastirma politikasi gelistirmek olmalidir.
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Avrupa Birligi, tagsimaciligi modern ekonomilerin anahtari olarak gérmekte ve
ulastirma politikalari Gretmek ve bunlarin uygulanmasinin saglanmasi Uzerinde
calismalar yapmaktadir.

AB, ortak tasimacilik politikasini olugturmak amaciyla, uzun vadeli stratejilerinin

ilk agsamalarini agikladigi “2010 yili icin Avrupa Ulagstirma Politikasi: Karar Zaman1”
baslikli Beyaz Kitap Komisyon tarafindan 2001 yilinda yayimlanmistir. Beyaz Kitap
asagida belirtilen ana bolumlerden olusmaktadir:

1)

2)

3)

4)

Tasimacilik turleri arasindaki dengenin degistirilmesi: Dengenin
demiryolu, denizyolu ve i¢ suyolu lehine degistiriimesi i¢cin 2010 yilina
kadar tasimacilik turleri arasindaki rekabetin duzenlenmesi ve
tasimacilik turleri arasindaki baglantilarin tamamlanmasi onceliklerinin
gerceklestirimesi hedeflenmigtir.

Darbogazlarin giderilmesi: Ozellikle Trans-Avrupa Sebekesine danhil
ana arterlerdeki darbogazlarin giderilmesi Gnem arz etmektedir.
Kullanicilar tasimacilik politikasinin merkezine yerlestirilmesi:
Kullanicilarin nereye, ne igin para 6dedigini bilmesi saglanmali ve
kullanici hak ve yukumlulukleri birlikte ele alinarak gelistiriimesine 6nem
verilmelidir.

Tasimacilik alaninda kuresellesmenin yodnetilmesi: Genel olarak
ulusal duzeyde ele alinan ve i¢ pazari korumayl amaglayan tasimacilik
politikalarinin, ticareti kolaylastirmayr amacglayan ancak sosyal ve
cevresel gereklilikleri goz ardi eden uluslar arasi politikalar ile
uyumlastiriimasi gerekmektedir.

2001 Beyaz Kitabinda yer alan énlemlerin dnemli bir kismi gergeklestiriimis ve
belirtilen hedefler hala gecerliligini korumaktadir.

Avrupa Komisyonu, ulastirma sektorinde yasanan gelismeleri dikkate alarak,
yeni ihtiyaclara cevap verebilecek sekilde 2006 yilinda Beyaz Kitabi godzden
gegirerek gelecekteki ulastirma politikasi igin 5 temel husus belirlemigtir:

e Yuksek seviyede hareketlilik

e Cevrenin korunmasi

e Etkinlik ve surdurulebilirligin desteklenmesi konusundaki yenilikler
e Uluslararasi dlgltler

e Kullanici merkezli tagimacilik politikasi

AB Ulkeleri demiryolu sektérinde ortaya konulan politika ve dnlemler ile pazar
kaybinin 2010 yihna kadar en azindan 1998 yilindaki duzeyine getiriimesi ve daha
sonra ise bu seviyenin iyilestiriimesini hedeflemektedir. Ana basgliklar halinde tespit
edilen problemlerin giderilmesi amaciyla Komisyon 91/440 Direktifi ile baslayan
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reform surecini ileri bir adim olarak “Birinci Demiryolu Paketi” seklinde devam
ettirmigtir. Demiryolu politikasi; altyapinin isletmeden ayriimasi (en azindan
muhasebe bazinda), yeni isletmelerin pazara girisinin mimkdn kilinmasi, altyapinin
tahsisi ile ilgili kurallarin ve altyapi kullanim Gcretlerinin belirlenmesi, bagimsiz
duzenleme organlarinin olusturulmasi temelinde belirlenmigtir.

Komisyon Ocak 2002'de asagida belirtilen onerileri iceren “ikinci Demiryolu
Paketi”ni kabul etmigtir:

e AB demiryollarinda kaza ve olaylarin arastirimasi ve emniyetin
dizenlenmesi ile ilgili yeni bir direktif

o Karsilikh isletilebilirlik ile ilgili onceki iki direktif Uzerinde yapilan
duzenlemeler

e Avrupa’da emniyeti iyilestirmek ve karsilikli isletilebilirligi gelistirmek Uzere
Avrupa Demiryolu Ajansinin (ERA) kurulmasi.

Sonu¢ olarak; demiryolu yuk pazari, 15 Mart 2003 itibariyle trans-Avrupa
demiryolu yUk sebekesinde, 1 Ocak 2006 itibariyle uluslararasi yuk tasimaciligi igin
ve 1 Ocak 2007 tarihinde ise tum yuk tasimaciligi icin rekabete acilarak
serbestlestirilmigtir.

AB Komisyonu, Aralik 2009°'da yururlige giren ve yolcu haklari, kamu hizmeti
yukumlulukleri ve makinistlerin brovelendirilmesi ile ilgili duzenlemeleri iceren Uguncu
demiryolu paketi ile 01 Ocak 2010 tarihinden itibaren uluslar arasi yolcu hizmetlerini
serbestlestirmistir. Yine bu paket kapsaminda, ulusal veya uluslar arasi yolculuk
yapan tum yolcular, esit haklara sahip olacaktir.

ll- Turkiye’de Demiryolu Sektoriuniin Durumu

Osmanli imparatorlugundan devir alinan ve milli sinirlar icerisinde kalmis olan
Demiryollarinin uzunlugu 4136 km.'dir. Cumhuriyetin ilanindan sonra 1924 yilinda
baglayan yeni demiryolu ingaat faaliyetleri sonucu, demiryolu insaat teknolojisinin
oldukga geri oldugu bir ddnemde, eldeki kisith olanaklarla yaklasik 3764 km yeni yol
yapilmis ve isletmeye aciimistir. Bu gayretin daha sonraki yillarda 1950’lere dek
devam ettigini agik olarak gormek mumkundur.

1950 yil itibariyle 7.900 km. olan anahat yol uzunlugu 2009 yili sonuna
gelindiginde ancak 8.686 km olabilmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda yilda ortalama
134 km. demiryolu yapilirken, 1950 yilindan sonra ortalama yapilan demiryolu
uzunlugu 16 km. civarinda olmustur.
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1950 yilindan itibaren Ulastirma politikalarimizdaki degisim sonucunda
ulkemizde hem yolcu hem de ylk tasimaciliginda asagidaki tablodan da gortlecegi
uzere karayolu agirlikli bir tagimacilik yapiimaktadir.

Tasimacihgin Ulastirma Sistemlerine Goére % Dagilim

Yik Yolcu
Yillar Karayolu | Demiryolu | Denizyolu | Havayolu Karayolu | Demiryolu | Denizyolu | Havayolu
1950 25,0 68,2 6,8 0,0 50,3 42,2 7,5 0,0
1960 45,0 52,9 2,0 0,1 72,9 24,3 2,0 0,8
1970 75,4 24,3 0,2 0,1 91,4 7,6 0,3 0,7
1980 88,0 11,8 0,1 0,1 94,7 4,6 0,2 0,5
1990 81,2 9,8 8,9 0,1 96,6 2,5 0,1 0,9
2000 90,0 5,4 4,4 0,2 96,0 2,2 0,0 1,8
2008 91,7 5,1 3,0 * 97,9 1,7 0,4 *

* Sivil Havacilik tarafindan istatistiklerin derlenmesi ¢alismalar: devam etmektedir.

Yillar itibariyle Yolcu Tagimalari Yillar itibariyle Yiik Tagimalari

@ Banliyéo O Anahat

2003 yilinda Hikimetimizin destegdi ile baslatilan Ankara-istanbul Hizli Tren
Projesinde, ilk etapta 206 km. Esenkent-Eskisehir bolumu tamamlanarak 13 Mart
2009 tarihinden itibaren hizli tren isletmeciligine agiimigtir.

Demiryolu Yapimlari (Anahatlar)
(2.3, ve 4.hatlar dahil)

Km Ortalama yillik Yol insasi (km)
Cumbhuriyet Oncesi 4.136 66
Cumbhuriyet Dénemi
1923-1950 3.764 134
1951 ve sonrasi 972 16
2009 Yili Sonu itibariyle Toplam Yol Uzunlugu 8.872
Hat s6kiilme, varyant ve kurp tashihi sonucu kisalma 186
2009 Sonu Toplam Konvansiyonel Anahat Yol Uzunlugu 8.686
2009 Sonu Hizh Tren Hat Uzunlugu 397
Toplam ( Hizli+Konvansiyonel) Anahat Uzunlugu 9.083

Halen Toplami 8.686 km’si konvansiyonel anahat, 397 km.si hizli tren hatti
olmak uzere toplam 11.405 km hat ile hizmet verilmeye devam edilmektedir.
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TCDD 2003 yilina kadar igletme ve yatirnm faaliyetlerini kisith finansman
kaynaklari ile sUrdartrken 58.,59. ve 60. Hikimet doneminde ulastirma politikalari
icerisinde Demiryollari yeniden Devlet Politikasi haline gelmistir. Bunun sonucu
olarak, bu dénemde diger bircok KiT’in yatinm édenegi diiserken, TCDD’nin yatirm

odenegi artmigtir.

Genel Ulastirma Alt §istemlerinde
Yatirimlar Ulastirma Ulastirma Demiryolu Odenekleri
Icindeki Sistemlerinde Sistemlerinde (Milyon TL)
Yillar }Jla$t|rma Karayolunun Demiryolu
Odenekleri Payi (%) Payi (%) TCDD DLH TCDD+DLH
Payi1 (%)
2000 18 59 6 75 13 88
2001 18 46 8 103 24 127
2002 17 48 10 202 40 242
2003 24 59 16 235 229 464
2004 31 59 22 676 183 859
2005 30 65 20 820 110 930
2006 35 66 21 1.122 237 1.359
2007 35 57 30 1.662 443 2.105
2008 42 68 23 1.531 682 2.213
2009 40 70 21 1.483 763 2.246
2010 28 38 48 2.527 1.213 3.740

* Ulastirma yil sonu revizeli 6denekler baz alinarak tablo hazirlanmstir.

2003-2009 yillari arasinda TCDD’ye saglanan bu 6deneklerle hizli, ekonomik
ve guvenli bir demiryolu tasimaciliginin saglanmasi ile diger ulastirma modlari
karsisinda TCDD’nin rekabet gucu artirilarak yolcu ve yik tagsimacihigindaki payinin

yukseltiimesi amaclanmistir.

Hukumetimizin destegi ile demiryollarini yeniden ayaga kaldirmak amaciyla;

» Hizli tren hatti inga ederek Turk Halkini hizli trenle tanistirmak,

» Mevcut hatlarimizi ve arag parkimizi iyilestirerek trenlerimizi hizlandirmak,
» Demiryollarini, dinya demiryollarinda oldugu gibi yeniden yapilandirarak

daha etkin ve verimli bir kurulus haline getirmek,
> Ozel sektdriin demiryolu isletmeciligi yapabilmesini saglamak

Uzere ana hedefler belirlenmistir.

Mevcut demiryolu sebekesinin iyilestiriimesi ve gelistiriimesi igin yuratulen
yatirnmlara paralel olarak demiryollarinin daha etkin bir yapiya kavusturulmasini
temin etmek Uzere AB mevzuatina uygun olarak demiryolu sektorinin yasal ve
yapisal gercevesinin olusturulmasi amaciyla Turk demiryolu sektorinun yeniden

yapilandiriimasina yonelik kanun taslaklari hazirlanmistir.
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Yeniden yapilanma kanun taslaklarinin yasalagmasindan sonra;

e Demiryolu sektorinun serbest ve adil sartlarda rekabete acgilmasini, daha
kaliteli ve emniyetli demiryolu hizmetinin daha uygun Ucretle kullanicilara
sunulmasi saglanacaktir.

e Bu sistemin surdurulebilir olmasi igin de bagimsiz ve seffaf bir duzenleme
ve denetim yapisi tasarlanmalidir.

e Kanunda ongorulen sartlari saglayan kamu ve 0Ozel tum demiryolu
isletmelerine isletme lisansi ve emniyet sertifikasi verilecektir. Boylece,
bu isletmeler kendi personeliyle kendilerine ait lokomotif ve vagonlardan
olusan trenleri ile yUk ve yolcu tagimaciligi yapabilecektir.

e Birden fazla demiryolu igletmesinin sektorde faaliyet gostermesine imkan
verilerek oncelikle demiryolu sektorinin kendi icinde serbest ve adil
sartlarda rekabet etmesi amaglanmaktir.

e Raylar Uzerindeki rekabet¢i tasimaciigin  gelismesiyle birlikte
demiryollarinin bagta karayolu olmak Uzere diger ulagim turleri ile rekabet
kabiliyetinin iyilesecegi ve guclenecegi ongorulmektedir.

e idari ve mali acidan birbirinden bagimsiz, ayri tizel kisiliklere sahip
Altyap! Yonetimi ile Tren isletmesi ( yik ve yolcu tasimaciligi igin )
birimlerinin kurulmasi ve bu birimlerin rekabetci ortamda faaliyetlerinin
surdurmesi hedeflenmektedir.

ll- Demiryolu Sektérii icerisinde TCDD’nin Yeri
lll-1. TCDD’nin Yasal Yukumlilukleri

TCDD; Tuzel Kisilige sahip, faaliyetlerinden &zerk ve sorumlulugu
sermayesiyle sinirli bir Kamu iktisadi Kurulusu'dur. Kurulus; 233 sayr KHK ve Ana
Stati hikUmleri sakli kalmak Uzere 06zel hukuk hikUmlerine tabidir. Kurulusun
sermayesinin tamami devlete ait olup, tekel niteligindeki mallar ile temel mal ve
hizmetleri Gretmek ve pazarlamak Uzere kurulan ve kamu hizmeti niteligi agir basan
bir Kamu iktisadi Tesebbiisidiir.

Kurulusun yukumlulugl Ana Statusinde; konvansiyonel, hizli ve yliksek hizli
yeni demiryollari inga etmek ve Devletgce kendisine verilen Demiryollarini, Liman,
Rihtim ve Iskeleleri isletmek, genisletmek, yenilemek, bunlari tamamlayici
faaliyetlerde bulunmak olarak belirlenmistir.
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Yurticinde c¢eken ve c¢ekilen ara¢c Uretimi ve agir bakimlari sadece
TULOMSAS (Eskisehir), TUVASAS (Adapazarl)) ve TUDEMSAS'ta (Sivas)
yapilmaktadir. S6z konusu Bagh Ortakliklar sektordeki en 6nemli imalatgi aktorlerdir.
idari ve mali yapilanmalarinda bir takim dizenlemeler ile diinya ¢apinda rekabet
edebilir duzeye gelebilecektir.

Kurulus mevcut demiryolu agi Uzerinde anahat yolcu ve yuk tagimaciligi
ayrica, Ankara, istanbul ve izmirde banliyd hizmeti vermekte ayrica, llkemizin en
yiiksek kapasiteli 6 limaninin isletmeciligini yuriitmektedir. Diger taraftan, istanbul
BoJjazinda ve Vangdli’'ndeki tren-feri isletmeciligi de TCDD tarafindan
gerceklestirimekte, Cankir’da makas, Afyon ve Sivas’ta ise travers Uretimini
yapmaktadir. Kurulus c¢esitli igyerlerindeki atolye ve depolarda arag-bakim
onarimlarini da kendi bunyesinde gergeklestirmektedir.

Kurulug; Ulastirma Bakanhginin ulagim politikalarina paralellik arz edecek
sekilde Ulastirma Bakanlginin yodnlendirmesi, Hazine Mdustesarliginin finansal
destegi ve garantorliginde, DPT Mustesarliginin yatinm planlamasindaki destegi ile
faaliyetlerini surdirmektedir.

TCDD, 153 yillik tecrubesi ile demiryolu sektdrtiine énculik yapmakta, 6zellikle
son yillarda hizla gelisim trendine giren yerel yonetimlerin rayli sistem projelerine
projelendirme asamasinda teknik destek, insaat esnasinda hattin ddésenmesini
ustlenmek suretiyle, isletim esnasinda da yine teknik destek ve hattin bakim-
onariminda iscilik ve ekipman destedi ile bakim icin malzeme desteginde
bulunmaktadir.

Gelirin gideri karsilama orani ¢ok dislUk olmasina karsin yasa geregince
subvansiyon aldigi Dogu, Guney ve Vangolu Ekspresleri ile de llkemizin dodusu ile
batisi arasindaki ulagsim baglantisini saglamaya devam etmektedir.

Kurulus'un Merkezi Ankara'dadir. Kurulus'un nominal sermayesi 17 Milyar TL.
olup, tamami Devlete aittir. Kurulug'un sermayesi ilgili Bakanligin teklifi Uzerine
Yiiksek Planlama Kurulu Karar ile degistirilir. ilgili oldugu Bakanlk, Ulagtirma
Bakanligidir. ilgili oldugu Bakanlik, Bagbakanligin teklifi ve Cumhurbagkanhdi'nin
onay! ile degistirilebilir.

72 Sayili Kanun Hikminde Kararname geregi Yuksek Denetleme Kurulu’nun
denetimine tabi olan Kurulug, 3346 sayili Kanun uyarinca da TBMM tarafindan
denetlenmektedir.

Mevcut durumda yasal dizenlemelerden dolayi tlkemizde TCDD’den baska
bir kurulusun demiryollari isletmeciliginde faaliyet gostermemektedir.
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Demiryollarina 6zel sektér dinamizmi ve esnekligi katmak igcin TCDD’nin
Adapazar’ndaki bagh ortakhg TUVASAS'In kullaniimayan bos arazileri (izerinde,
Turkiye’de teknolojisi bulunmayan her tirlU elektrikli tren dizisi ve hafif rayl araclar ile
hizli tren setleri ve hizli tren yolcu vagonlarinin Uretimini yapmak Uzere; HACO
(Turkiye), ASAS (Tirkiye), Hyundai ROTEM(Gliney Kore) ile TCDD isletmesi Genel
MuaduarlGgu arasinda HYUNDAI EUROTEM adl bir istirak sirketi kurulmustur. Fabrika
2007 Yih Aralik ayindan itibaren uretime gegmistir.

izmir Banliydsiiniin izmir Bliyiiksehir Belediyesi ile ortak isletilimesi icin gerekli
YPK karari gikariimis olup, bu amagcla belediye’yle %50’ser hisseli bir istirak sirketi
(iZBAN AS) kurulmustur. Bu sirket Cumaovasi-Aliaga arasinda EGERAY adi altinda
2010 yilinda banliyd isletmeciligine baglayacaktir.

lll- 2. TCDD’nin Mevcut Durumu

TCDD, 2010 yihina kadar 8.686 km.’si konvansiyonel anahat ve 2.322 km.’si
tali hat olmak Uzere toplam 11.008 km. konvansiyonel hat ve 397 km. yuksek hizli
tren hattt olmak Uzere toplam 11.405 km.lik demiryolu hattinda tasimacilik
faaliyetlerini surdirmustir. S6z konusu ana hatlarin %93’i tek hat olup, toplam
hatlarin 2.670 km.’si elektrikli ve 3.426 Km.'si sinyalli hale getirilebilmis ve toplam yol
uzunlugu icerisindeki elektrikli ve sinyalli hat oranlar sirasiyla %23 ve % 30
olabilmistir.

Mevcut hatlarin;

- % 29'u Standart digi kurp yarigapina, ( Yarigap< 1.000 )

- % 24’0 Standart dis1 egime, ( E§im > %0 10 )

- % 1,6’s1 Standart digi dingil basincina, ( Dingil Basinci< 20 Ton)

- % 22’si Standart disi ray yasina, ( Ray yasi > 30)

- % 26’s1 Standart digi travers ( Celik, ahsap travers standart disi )

sahiptir.

Ceken Araclar ( Adet) Mevcut Faal Faal %'si Cekilen Araclar ( Adet) Mevcut Faal Faal %'si
Buharl Loko 50 2 4 Yolcu Vagonu 990 828 84
Elekirikli Loko 64 56 88 Yiik Vagonu 17.607 15.280 87
Anahat Dizelli Loko 502 409 81 Kapali Vagon 5.487 5.120 93
Manevra Loko 48 38 79 Acik Vagon 6.265 5.213 83
Elektrikli Dizi 83 70 84 Sarnigl Vagon 675 524 78
Dizelli Dizi 52 4 79 Platform Vagon 5.180 4.423 85
Yilksek Hizli Tren Seti 7 6 86 3.Sahis Vagonlan 2.453 2.453 100

idari Hizmet Vagonu 1.908 1.906 100

S0z konusu araglarin gayri faal durumlarinin en énemli nedeni (basta tekerlek
takimi temini olmak Uzere) disa bagimh yedek pargcanin zamaninda teminindeki
glcluklerdir. Bu sorunun ¢6zumlenmesi demiryolu yan sanayinin gelistirimesine
bagli bulunmaktadir.
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Ayni zamanda dizelli lokomotiflerin % 65’i, elektrikli lokomotiflerin % 63’U,
yolcu vagonlarinin % 55’i, yuk vagonlarinin % 60’1 20 yasin Uzerindedir.

TCDD 2003 yilinda 35.853 adet personel ile faaliyetlerini strdurtrken, 2009
yil itibariyle personel sayisi 29.966 adede gerilemistir. Son vyillarda emekli olan
personelin yerine yenisinin atanmasi mimkin olmadigindan; 6zellikle faal personel
mevcudunun ihtiya¢ duyulan seviyenin altinda kalmigtir.

TCDD Bagh
TCDD TCDI? Toplarp|+ Bagh Ortak+TCDD

Yillar Daimi isgi | S6zlesmeli Memur Toplami Gegici Isci | Gegici Is¢i | Ortakliklar Toplami

2003 13.455 19.192 1.068 33.715 2.138 35.853 5.064 40.917
2004 13.111 17.610 968 31.689 2.060 33.749 4.916 38.665
2005 12.329 16.569 939 29.837 2.249 32.086 4.768 36.854
2006 11.629 15.787 917 28.333 2.457 30.790 4.666 35.456
2007 13.409 16.673 919 31.001 1.935 32.936 5.274 38.210
2008 12.925 16.151 877 29.953 664 30.617 4.483 35.100
2009 11.993 15.613 858 28.464 1.502 29.966 4.259 34.225

TCDD personel mevcudunu, diger ulkeler ile karsilastirdigimizda, 2008 vyili
itibariyle 1 km. demiryoluna dusen personel sayisi; Belgika’da 10, Almanya’da 5,
Avusturya’da 8, Fransa'da 5 iken Ulkemizde 3'diir.TCDD isletmesi’'nin faal personel
aciginin kisa sirede giderilmesi zorunlu gortilmektedir. Ote yandan, ihtiyag duyulan
teknisyen ve diger kalifiye personelin karsilanmasi amaciyla yuksek okul ve
universite bunyelerinde demiryolu ulastirmasi bolimunin agilmasi buyuk ihtiyag
haline gelmisgtir.

l11-3. TCDD’nin isletme Faaliyetleri

2008 yili ortalarinda Amerika Birlegik Devletlerinde baslayan ve kisa zamanda
batin Dunyay! etkisi altina alan ekonomik kriz 2009 yilinda etkisini surdurmuas olup,
Ulkemizi de etkilemistir. Ulkemizin hem dig ticaret hacmi hem de i¢ piyasa da bir
daralma olmus, dis ticaret hacmimiz 2008 yilina gére 2009 yilinda yaklasik % 30
oraninda azalma olmustur.

Ekonomideki daralma en buyuk etkisi lokomotif gorevini Ustlenen ulagtirma
sektorunl etkilemistir. Ulastirma sektorundeki etkilenme, demiryolu yuk ve yolcu
tasimalarini da olumsuz yonde etkilemistir.
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Yuk Tagsimaciligi
Kurulusumuzda son yillarda yapilan atilimlar neticesinde tagima miktarlari hizla

artmistir. 2003 yilina gore 2008 yilinda tasima miktarinda %32, ton-km’'de %17

oranlarinda artig yagsanmigtir.
Yiik Tagimalan ( Milyon ) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ton 15,9 17,9 19,1 20,1 214 23,8 21,8
Ton-Km 8.669 9.417 9.152 9.676 9.921 10.552 10.163
Ortalama Tagima Mesafesi 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Km 547 527 479 483 468 461 478
parca

Son yedi yil icerisinde Kurulusumuz tasima anlayisini degistirmis ve

tasimaciligindan Blok Tren isletmeciligine gecmistir.
Bu baglamda uluslar arasi tagimalarimizda da Turkiye-Avrupa, Turkiye-
Ortadogu, Turkiye-Ortaasya Ulkeleri arasinda karsihikh blok yik trenleri
calistinimaktadir.

322 adet yuk merkezinin (Fabrika-Organize sanayi gibi) ana demiryolu agina

baglantisini saglayan 448 km. iltisak hatti mevcuttur.
Madde cinslerine gore tasimalari inceledigimizde; cevher, kdmdar, konteyner ve

uluslar arasi tagimalar toplam tasimanin % 71’ini olusturmaktadir.

Madde Cinsleri itibariyle 2009 Yilinda Tasinan Ton
Gida Maddeleri ve

Tarmsal Uriinler ve Canli :
Hay v anlar Hayvan Yemi
o
1% 1%

Kati Y akitlar
13%

Petrol Uriinleri

Uluslararasi
5%

1%

Askeri Tasima
1%
Diger Tagsima

Ara¢ Makina
1%
Cev herler

22%

Kontey ner
25%

Giibre Demir

1% ingaat Malzemeleri 4%

6%
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TCDD’nin yuk tasimalarini musteri profili bazinda inceledigimizde ise; 2009
yilinda toplam tasimanin % 79'unu Karabik ve iskenderun Demir Celik isl., Etibank
Genel Mid., Ermaden San. A.S., Adocim, Tipras, Oznak Nakliyat, Tirkon, Ar-Gii
basta olmak Utzere 50 firma ile yapmaktadir.

Belli Bagh Miigterilerin Yaptigi Tagimalar 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Firma Saysl 42 42 42 42 50 50 50
Ton (Bin) 9.148 11.081 11.600 12.220 13.218 14.421 14.901
TCDD ( Sebeke ) Toplami ( Bin ) 14.226 15.689 16.289 17.182 18.304 19.655 18.911
Oran 64 4l 4l 71 72 73 79

Yapilan calismalar ozellikle rotasyon sureleri konusunda ciddi iyilestirmeler
saglamamiza yardimci olmustur.

Rotasyon 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Giin 15,4 12,9 11,4 11,6 11,4 10,4 i1

TCDD’nin hedefleri arasinda yer alan faaliyetlerimize 6zel sektdrin katihmini
saglamak Uzere yurittigumuz calismalar sonucunda; TCDD hatlarinda isletilen 6zel
sektore ait vagon sayisi 2003 yilinda 771 adet iken, bugun itibari ile bu deger 2.453
adet vagona yukselmigtir. 2009 Yilinda sahibine ait vagonlarla yapilan tasima 4,2
Milyon tona ulagmis olup, toplam tasima i¢indeki pay1 % 22’ye ulagsmistir.

Sahibine Ait Vagonlarla Yapilan Tagimamlar(Bin) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ton 1.005 1.873 1.840 2.779 3.929 4.255 4.234
TCDD ( Sebeke ) Toplam 14.226 15.689 16.289 17.182 18.304 19.655 18.911
Oran 7 12 11 16 21 22 22

2008 yili sonlarinda baglayip 2009 yilinda devam eden klresel ekonomik kriz
nedeniyle ulkemizin ihracat hacmi daralmasina muteakip, Kurulusumuzun 2009
yihinda ihracat tagsimalarinda % 30, ithalat tagsimalarinda %22 ve transit tagsimalarinda
%33 toplam uluslar arasi tagsimalarda ise % 27 oraninda azalma olmustur.

2003 yilina gore 2009 yilinda ise ihracat tasimalarinda % 78, ithalat
tasimalarinda %9, transit tagimalarinda % 88 ve toplam uluslararasi tagimalarda %
38 oraninda artig saglanmistir.

Tarkiye'nin Avrupa ile Asya arasinda bir képru olusturmasindan dolayi uluslar
aras! tagsimalarimizin artmasinin daha yukarilarda olmasi gerekmektedir. Baslatilan
MARMARAY Projesi, Vangoli Kuzey Gegisi Projesi, Kars-Tiflis ve Kars-Nahcivan
Projelerinin hayata gecirilmesi ile Turkiye uluslararasi tagimacilikta DUnya’da s6z
sahibi olacaktir.

11
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Uluslararasi Yiik Tagimalari ( Bin Ton )

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

ihracat

692

923

1.159

1.397

1.548

1.762

1.231

ithalat

1.006

1.303

1.699

1.577

1.512

1.405

1.096

Transit

74

48

29

40

48

32

Toplam

1.715

2.300

2.906

3.003

3.100

3.215

2.359

2009 Yilinda Mevcut Uluslararasi Yiik Trenleri

ORTADO G Uya

Mersin-Suriye

Haydarpasa-Suriye
Yakapinar-Suriye
Adana-Suriye
Sivas/Malatya-Suriye
Tatvan-Suriye(Transit)
Kaklik/Afyon-Suriye
iskenderun-Suriye

AVRUPAya

Halkali-Sopron-Halkali

Halkali-Viyana
KoIn-Kosekoy-Koln
KolIn-Derince
Halkali-Wels
Halkali-Budapeste
Cukurhisar-Viyana
Slovenya-Halkali

Horozluhan/Konya-Suriye
Nazilli/Denizli-Suriye
GOmeg-Suriye

Ankara-Suriye

Narli (Kahramanmaras)-Suriye
Samsun-Suriye

Karabiik-iran

Ankara-iran

Mersin-iran

iskenderun-iran

Bandirma-iran

Kosekdy-iran

Manisa-lrak

Mersin-lrak

Samsun-iran

iran-iskenderun Blok YUk Treni
iran-Késekoy Blok Yiik Treni
Bigerova/Manisa-iran
Kosekdy-iran

ORTA ASYA’ya
Haydarpagsa-Almata
Haydarpasa-Turkmenistan

Doénemsel olarak musgteri talebine gore uluslararasi tren guizergahlari degisiklik
g6stermektedir. ilk seferine 14 Agdustos 2009 tarihinde Islamabad’dan baslayan
“Turkiye-Pakistan Blok Konteynir Treni”, 6.566 km.lik parkuru 13 glnde
tamamlayarak planlanan surede Haydarpasa’'ya ulagsmistir.

12
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Yolcu Tagimacihigi
Banliyo Tagimacihigi

Kurulusumuz istanbul’da Anadolu yakasinda H.Pasa-Gebze (118 sefer/giin),
Avrupa yakasinda Istanbul-Halkal parkurlarinda (116 sefer/giin), Ankara’da Sincan-
Kayas parkurunda(132 sefer/gun) ile banliyd hizmeti vermektedir.

Banliyd Yolcu Tagimalan ( Bin Kisi ) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sikeci 19.652 21.495 21.442 21.015 21.943 22.235 21.105
Haydarpasa 14.555 13.792 16.722 19.196 22.200 23.829 25.324
Ankara 15.088 15.116 14.118 13.173 12.162 9.152 10.824
Basmane 44 70 135 23
Alsancak 183 117 78 75

Toplam 49.522 50.590 52.495 53.482 56.305 55.216 57.253

Banliyo tagsimaciliginda 2003 yilina gore 2009 yilinda % 16, 2008 yilina gore ise
% 3 oraninda artig olmustur.

Kurulusumuz ile Izmir Biylksehir Belediyesi (IBB) tarafindan, metro
standartinda bir banliyd isletmeciligi yapiimasi ve izmir Banliydsiiniin Belediye ile
ortak isletiimesi igin igbirligine gidilmis ve izmir Banliyd Sisteminin Gelistirilmesi
Projesi Protokolli imzalanarak iZBAN A.S. kurulmustur.

S6z konusu sirket Cumaovasi-Aliaga arasinda EGERAY adi altinda banliyd
isletmeciligi yapacaktir. Bu itibarla Protokol kapsaminda izmirde insaat calismalari
nedeniyle banliyd bolgesindeki hatlar 2006 yilinda trafige kapatilmistir. Bu sirket
Cumaovasi-Aliaga arasinda EGERAY adi altinda 2010 yilinda banliy6 isletmeciligine
baglayacakitir.

Anahat Yolcu Tagimaciligi

Kurulusumuzda yurtici, wuluslar arasi ve kombine yolcu tasimaciligi
yapiimaktadir.

Anahat Yolcu Tagimalari ( Bin ) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Yurtici 27.342 26.050 23.668 23.750 24.747 23.715 21.657
Yiksek Hizli Trenler - - - - - - 942
Uluslar arasi 129 116 143 182 208 255 241

Toplam 27.471 26.166 23.811 23.932 24.955 23.970 22.840

Anahat yolcu tasimaciliginda 2008 yilina gore 2009 yilinda % 5 oraninda
azalma olmustur. Bu azalista;
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» 2008 yili sonlarinda Amerika’da baslayip butiin dinyayi saran ekonomik

kriz nedeniyle olusan durgunluk,

> Yol bakim ve onarim c¢aligmalari nedeniyle konvansiyonel bazi trenlerin
gegcici olarak seferlerinin kaldirilmasi veya saatlerinin degistiriimesi,

» Havayolu tasimacihigin 6zel sektére agilmasiyla ortaya cikan rekabet
nedeniyle firmalarin uyguladigi promosyonlar sonucu tercihin agirlikh

olarak havayoluna kaymasi,

etkili olmustur.

Anahat Yolcu-Km ( Milyon ) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Yurtigi 4.522 3.770 3.602 3.802 3.999 3.552 3.232
237

Yiiksek Hizli Trenler
Uluslar arasi 61 65 59 76 81 98 103
Toplam 4,583 3.835 3.661 3.878 4,080 3.650 3.572

Yiitksek Hizli Trenler: Yiiksek Hizli Tren isletmeciligi 13 Mart 2009 tarihinde,
Ankara-istanbul Hizli Tren projesinin 1.etabi olan Ankara-Eskisehir-Ankara arasinda
baslamistir. Ankara-Eskisehir arasi 1 saat 30 dakika olup, Sincan-Esenkent arasi
hizli tren hatti tamamlandiginda 1 saat 15 dakika, Sincan-Ankara ve Eskisehir Yeralti
Gar Projesinin de tamamlanmasiyla birlikte bu sure 1 saat 5 dakika olacaktir.

YHT lerin sefere baslamasiyla beraber 13 Mart 2009- 31 Agustos 2009 tarihleri
arasinda Ankara’dan 4, Eskigehirden 5 olmak Gzere ginde toplam 9 sefer yapiimakta
iken, 1 Eylul 2009 tarihinden itibaren sefer sayilari 2 katina gikartilarak Ankara’dan 7,
Eskisehir'den 8 olmak Uzere gunde toplam 15 sefer yapiimaktadir.

Ankara-Eskisehir arasindaki tarifeli trenler ile gunluk 575 civarinda olan yolcu
sayisi, 1 Eylul 2009 tarihinden itibaren sefer sayisinin 2 katina ¢ikarilmasindan sonra
% 595 artigla ortalama 4000 kisi/gun’e yukselmistir. Cuma-Cumartesi-Pazar
gunlerinde 5.000'in Uzerine ulasmaktadir. Bu parkurdaki hedef yolcu sayisi, 6zel ara¢
kullanimini azaltarak ortalama 7.000 kisi/gune ¢ekilmesidir.

YHT’ler 2009 yili itibari ile Ankara-Eskisehir-Ankara arasinda toplam 3.339
sefer yapmig ve %75 civarinda Doluluk Orani ile 928.525 yolcu tagimistir.

YHT lerin sefere baslamasiyla birlikte Ankara’dan istanbul ve Kitahya'ya trenle,
Bursa'ya otobUsle kombine yolcu tagimaciligina baslaniimigtir. YHT ler ile baglantili
olarak Eskisehir-H.Pasa-Eskisehir arasinda 4+4=8 sefer konvansiyonel tren,
Eskisehir-Kutahya-Eskisehir arasinda 3+3=6 sefer DMU setleri, Eskisehir-Bursa-
Eskisehir arasi 6+6=12 (Cuma-Pazar ek seferlerle) sefer otobls ile kombine

tasimacilik yapilmaktadir.
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Super Ekspres Trenler: Hizli ve konforlu trenler olup, buyuk kentler arasinda
direkt yolcu tagsimasi yapan, ara gar ve istasyonlarda durdurulmayan trenlerdir.
Bagskent ve Cumhuriyet Ekspres trenlerinde internet hizmeti veriimekte olup ilave 8
adet tren de daha internet hizmeti verilmesi ¢calismalari devam etmektedir.

Tren Adi

Baskent Ekspresi
Fatih Ekspresi
Cumbhuriyet Eksp.
6 Eylul Ekspresi
17 Eylul Ekspresi
Eskisehir Ekspresi
Sakarya Ekspresi

Parkuru
Eskisehir-Haydarpasa
Ankara-istanbul
Eskisehir-Haydarpasa
izmir-Bandirma
izmir-Bandirma
Eskisehir-Haydarpasa
Eskisehir-Haydarpasa

Mavi Trenler: isledikleri bélgenin énemli merkezleri disinda durmayan hizli

trenlerdir.

Tren adi
icanadolu Mavi
izmir Mavi
Cukurova Mavi

Ekspres Trenler:
merkezlerde durmaktadir.

Tren adi

Bogazigi Eksp.
Anadolu Ekspresi
Ankara Eksp.
Karesi Eksp.
Meram Ekspresi
Dogu Ekspresi
Guney Ekspresi
Vangolu Ekspresi
Firat Ekspresi
Ege Ekspresi

Parkuru
Haydarpasa-Adana
Ankara-izmir
Ankara-Adana
hizl Yolcu

Uzun mesafeli trenlerdir.

Parkuru
Ankara-Haydarpasa
Ankara-Haydarpasa
Ankara-Haydarpasa
Ankara-izmir
Haydarpasa-Konya
Haydarpasa-Kars
Haydarpasa -Kurtalan
Haydarpasa -Tatvan
Adana-Elazig
Afyon-izmir

yogun olan

Bolgesel Ekspresler :Bolgesel ekspresler; igledikleri bdlgenin, yolcusu yogun
olan merkezlerinde duran hizl trenlerdir

15
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Onemli Bélgesel Ekspresler:

Tren adi Gulzergah

Bolgesel Ekspres H. Pasa-Adapazari (24 sefer/gin)
Bolgesel Ekspres Adana-Mersin (54 sefer/gun)
Bolgesel Ekspres Zonguldak-Karabuk (14 sefer/gln)

Ray Otobiisu/Mototrenler: 5600/5700 serisi Ray otobusu, 5500 serisi
mototrenler ve 15000 serisi DMU dizel tren setleri ve 2009 yilinda temin edilen 12
adet DMU seti ile kisa mesafeler arasinda isleyen ve isledikleri bdlgenin yolcusu
yogun olan merkezlerinde duran hizli trenlerdir. Mersin-Adana, Basmane-Denizli ve
Eskisehir-Kutahya parkurlari  agirliklh  olmak (Uzere Ray otobusu/mototren
calistirilmaktadir.

Yolcu Trenleri: Kisa ve uzun mesafe trenleri olup, yerlesim merkezleri
arasinda galisan ve aradaki butun istasyonlar ile duraklarda duran trenlerdir.

Karma Yolcu Trenleri: Kisa ve uzun mesafeli yerlesim merkezleri arasinda
calisan, aradaki batln istasyonlar ile duraklarda duran ve dizisinde yuk vagonu
bulunan yolcu trenleri karma tren olarak hizmet vermektedir.

Uluslar arasi trenler: Uluslararasi anlagsmalar c¢ergevesinde gerek
kurulusumuz gerekse diger Ulke vagonlarindan teskil edilerek uluslararasi galigtirilan
trenlerdir.

Avrupa Yonune

*istanbul-Blikres arasinda (Budapeste, Sofya, Belgrad baglantili), Bosfor

Ekspresi.

*Istanbul-Selanik arasinda Dostluk / Filia Ekspresi.

*Istanbul-Selanik, (Baglanti treni)

*Edirne-Villach-Viyana (Otokuset treni/OPTIMA)

Ortadogu Y6nune

*istanbul-Sam, (Toros Ekspresi ile baglantili)

*istanbul-Tahran, (Transasya Ekspresi)

*Van-Tebriz,

*Tahran-Sam parkurlarinda uluslararasi yolcu tagsima hizmeti verilmektedir.

Kombine Yolcu Tagimaciligi

Yaz donemi turizm sezonunda Balikesir baglantili olarak 9 Eylul Ekspresi ile
Ankara-Akgay, Ayvalik arasinda otobus baglantili kombine tagimacilik yapiimaktadir.
Ayrica, vyil igerisinde alinan musteri talepleri dogrultusunda, 0zel trenler
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dizenlenmekte veya talebe gore, mevcut ilave

edilmektedir.

galistinlan trenlere vagon

Liman igletmeciligi
Ellecleme Hizmetleri

Liman hizmetleri Ulkelerin agirlikh olarak dis ticareti ile iligkili oldugundan, 2008
ve 2009 da Dunyada yasanan ekonomik kriz nedeniyle Kurulusumuzun liman
hizmetleri olumsuz etkilenmigtir. 2008 yilina gore 2009 yilinda liman elleglemelerinde
% 16 oraninda azalma olmustur.

Liman Hizmetleri ( Bin Ton ) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Yiikleme 18.992 20.547 19.904 21463 16.941 14.386 13.518
Bogaltma 22517 26.151 24.745 23.901 19.619 16.020 12113
Toplam 41.509 46.698 44.649 45.364 36.560 30.406 25.631

Haydarpasa ve izmir Limanlarinda gogunlukla konteynir elleclenmekle birlikte
izmirde énemli diizeyde kuru dékme yiik trafigi gérilmektedir. Bandirma Limaninin
asil yiki ise hububat ve borikasit gibi kuru dékme yiiklerdir. iskenderun Limaninda
ise esit miktarlar da kuru dokme yuk, sivi dokme yuk ve karigik kargo gorulmektedir.
Derince Limani'nda genellikle genel kargo ve araba elleglenirken, Samsun Limani

agirlikla kuru dékme yukler ve feribot isletmeciligi icin kullaniimaktadir.

LIMANLARIMIZIN KAPASITESI (Kontinu Sistem Harig)

Konteyner | Konteyner [Dékme Kuru+
Gemi Kabul Kay Ellegl Ellegl: Kanigik Esya | Depolama Alanlari (m2)

LIMANLAR Gemi / Yil Kapasitesi | Kapasitesi | Elle¢.Kapasi
Yolcu Gemisi Yiik Gemisi TEU / Yil TON/ Yil TON/ Yil Acik Alan  Kapali Alan
Haydarpasa 0 2.651 407.000 | 3.543.000 2.346.000 181.750 20.572
Derince 0 862 2.288.000 122.990 2.000
Samsun 0 1.130 2.380.000 219.950 14.000
iskenderun 0 640 3.247.000 374.630 18.395
Bandirma 3.240 4.280 2.771.000 77.845 9.000
Izmir 1.246 3.640 549.000 | 5.061.000 1.357.000 215.940 24.678
TOPLAM 4.486 13.203 956.000 | 8.604.000 14.389.000 | 1.193.105 88.645

TCDD limanlarinda gemilere pilotaj-romorkaj (izmir Limani harig), tath su
verilmesi, atiklarin alinmasi, gemilerin ve layterlerin barinmasi hizmetleri vermektedir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 30.12.2004 T. Ve 2004/128 sayili karari ile
Kurulusumuz tarafindan isletilen limanlardan Haydarpasa Limani harig, Mersin, izmir,
iskenderun, Samsun, Bandirma ve Derince Limanlari 6zellestirme kapsamina
alinmistir.
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Ozellestirme programi kapsamina alinan TCDD Genel Mudiirligimiize bagl 6

limandan;

>
>

Mersin Limani, 11 Mayis 2007 tarihinde ihaleyi kazanan firmaya devredilmistir.
izmir Limani 6zellestirme ihalesi 03.05.2007 tarihinde yapilmistir. Ozellestirme
idaresince ihaleyi kazanan isleticiye limani devralmalari icin davetiye
gonderilmis  olup, 24.12.2009 tarih itibariyle igleticiye verilen silre
tamamlanmis, isletici limani almamistir. Ozellestirme idaresi Bagkanlidi, ihale
kosullarina goére ikinci en ylUksek teklifi veren firmaya teklif gétirmas, firmaya
taninan karar suresi devam etmektedir.

Derince Limaninin 36 yil sireyle “isletme Hakkinin Veriimesi® yontemiyle
Ozellestiriimesi amaciyla 12.09.2007 tarihinde yapilan ihale sonucunda,
limanin ihaleyi kazanan isleticiye devredilmesi, 22.11.2007 tarihinde
Ozellestirme idaresince onaylanmistir. Hukuki siire¢ devam etmektedir.
Samsun Limaninin, “isletme Hakkinin Veriimesi” yontemiyle 6zellestirilmesi
amaciyla yapilan ihale sonucunda, liman 125.200.000 ABD Dolari bedelle ve
36 yiIl sureyle 31.03.2010 tarihinde Ceynak Lojistik ve Ticaret A.$'ne
devredilmistir.

iskenderun Limaninin &zellestirimesine iliskin olarak 11.07.2005 tarihi
itibariyle yayimlanan ilanlarla ihaleye c¢ikiimig, s6z konusu ihale sureci
09.09.2005 tarihinde yapilan nihai pazarlik gorismeleriyle tamamlanmistir.
Ancak s6z konusu ihale OYK’nin 06.02.2007 tarih ve 2007/09 sayili karari ile
iptal edilmistir. Yeniden ihaleye ¢ikilmasi i¢in TSKB (Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S.) tarafindan guncellemeler yapiimaktadir.

Bandirma Limaninin 36 yil sure ile “isletme hakki verilmesi” yontemiyle yapilan
ihale sonucunda, en yuksek teklifi veren Celebi Ortak Girisim Grubu
devredilmesi, Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karariyla onaylanmis olup, OIiB
tarafindan davet yazisi firmaya gonderilmis olup, firmaya taninan ikinci 45
gunluk sure 20 Mayis 2010 tarihinde sona erecektir. 18 Mayis 2010 tarihinde
devredilmesi planlanmaktadir.

Vangélii Feribot isletmeciligi

eden

Van Golii Feribot Midirligi, Van ilinden itibaren iran hududuna kadar devam
demiryolu sebekesinin Tatvan-Van arasindaki baglantisini, su yolu (feribot

vasitasi) ile saglamaktadir. Tatvan—Van arasindaki su yolu yaklasik 50 mil kadardir.
TCDD’nin Vangolu gecisini saglamak Uzere toplam 4 adet feribotu bulunmaktadir.
Ancak yaslar 20’yi asan bu feribotlarin sik sik arizalanarak ¢ok uzun sure gayrifaal
kalmalari nedeniyle ortalama 2 adet feribotla hizmet veriimektedir.

Vangslii_igletmesi 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Sefer Sayisi 1.015 1.205 1.010 1.150 1.272 1.496 838

Yolcu sayisi 29.084 28.890 23.905 27.203 23.489 30.739 27.494

Yiik (Ton) 222.299 283.341 211.211 252.839 276.741 269.800 128.030

Vagon Sayisi 18.032 22.627 18.089 19.629 20.310 25.175 13.227
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Haydarpasa-Sirkeci Feribot isletmeciligi

Haydarpasa-Sirkeci Feribot hizmeti, Haydarpasa Liman Isletmesi Mudirliigi
tarafindan 2 adet feribotla verilmektedir.

Haydarpasa-Sirkeci Feribot Hizmetleri 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sefer Sayisi 2.766 3.286 3.396 3.572 3.543 3.694 2.7217
Yiik (Ton) 824.143 913.918 977.856 | 1.027.503 1.085.734 | 1.139.147 761.533
Vagon Sayisi 22461 24.050 23.369 25.964 27.795 29.415 19.485

l11-4. TCDD’nin Mali Durumu

TCDD'nin Mali Durumu ( Milyon TL ) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Gelir Toplami 1.119 1.244 1.863 1.548 1.643 1.754 2.108
Gider Toplami 1.615 1.873 2.076 2.052 2.273 2.566 2.624

Dénem Kar/Zaran -496 629 213 -504 630 812 516

Dunya’da yasanan ekonomik kriz nedeniyle dinyada oldugu gibi Turkiye ‘de
ekonomik buylime negatif olmus, dogal olarak ulastirma sektorini de olumsuz
yonde etkilemigtir. Bu gelismeler 1siginda demiryolu tasimalari yikte % 8,4, anahat
yolcuda % 4,7 oraninda azalma olmustur. Banliyo tagimalarimizda ise 3,7 oraninda
artis olmustur. Ancak anahat yolcu ve yuk tasimalarimizdaki azaliga kargin 2009 yili
Kurulug zarari gegen yila gore % 36 oraninda azalis ile 516 Milyon TL. olmustur.
Kurulusumuzun gelirindeki bu artista arazi/arsa satislari etkili olmustur.

Demiryolu Tasimalarinin payi yolcuda %2, yukte ise %5 seviyesindedir. Buna
ragmen; TCDD’nin bu giin igcin GSYiH'ya katkisi % 0.5'ler diizeyinde seyretmektedir.
Ote yandan; demiryolu sistemi ulastirma sektdriiniin dengelenmesi ve rekabetci
yapisinin korunmasinda da ciddi hizmetlerde bulunmaktadir. Yillar itibariyle
Bagbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu kaynak alinarak TCDD isletmesi ve Bagli
Ortakhklarimizin yarattigi Katma Degere (Alici fiyatlariyla GSMH’ya katkisi)
baktigimizda bu durum daha agik gorulecektir.

Yillar Katma Deger ( Bin YTL )

2002 155.185 2007 yilina gére 2008 yilinda Katma
2003 184.997 Degerdeki dususte; subvansiyon,
2004 182.739 zarar, tuketicilere yansitilan vergi ve
2005 170.771 fon kalemlerindeki artis  etkili
2006 282.735 olmustur.

2007 238.581

2008 116.953
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IV- Avrupa demiryollari ile TCDD’nin karsilastiriimasi

Gelismis Ulkelerdeki ulastirma sistemi igerisindeki demiryolu agirli§i ve tasima
payl gelismemis ulkelere nazaran agagidaki tablo incelendiginde daha dengeli
gbzukmektedir. Ayrica ¢evre dostu olan demiryolu ve denizyolu igin son yillarda
gelismis Ulkelerde daha c¢ok yatirnm ayrilmakta ve hizli tren tagimaciligi da hizla
gelismektedir.

ULKELER VE ULASTIRMA SISTEMLERINE GORE YOLCU VE YUK TASIMALARI ( Milyar )

2008 Yil
Yolcu-Km Ton-Km

Ulke Demiryolu % Otomobil % Otoblis % TOPLAM Demiryolu % Karayolu % igsuyolu % B:s':;m % Toplam
Tiirkiye il 2,2 120,0 51,0 110,0 46,8 2351 10,55 4,6 181,94 79,5 - - 36,40 15,9 228,89
ingiltere 55,0 7,0 679,0 86,4 52,0 6,6 786,0 12,51 7.1 152,40 87,0 0,15 0,1 10,18 58 175,24
Yunanistan 1,7 1,4 100,0 80,8 221 17,9 123,8 0,79 31 24,35 96,5 - - 0,10 0,4 25,24
Almanya 76,9 77 852,3 85,9 63,5 6,4 992,7 91,18 20,9 264,55 60,7 64,06 14,7 15,94 3,7 435,73
Italya 47,0 54 719,6 82,7 103,9 11,9 870,5 21,98 12,0 149,00 81,6 0,08 0,04 11,62 6,4 182,68
Ispanya 233 5,5 339,1 80,1 60,9 14,4 4233 10,22 53 175,18 90,0 - - 9,14 4,7 194,54
Belgika 10,4 73 110,9 783 20,4 14,4 141,7 9,28 246 18,21 48,3 8,75 23,2 1,45 38 37,69
Fransa 88,6 10,3 720,2 84,0 48,6 57 857,3 35,93 14,5 181,88 734 8,90 3,6 20,92 84 247,63
Avusturya 10,3 11,0 733 78,7 9,6 10,3 93,1 18,71 43,3 14,59 33,8 2,36 55 7,52 17,4 43,18
Finlandiya 59 8,9 42,0 64,1 17,7 26,9 65,5 8,87 32,7 13,04 48,1 2,25 8.3 2,97 10,9 27,13
Macaristan 23 3,9 43,2 72,8 13,8 233 59,4 4,67 30,9 712 47,2 2,89 19,1 0,42 28 15,10
Bulgaristan 1.8 5,5 27,0 82,1 41 12,4 32,9 3,58 31,3 6,45 56,5 0,08 0,7 1,31 11,5 11,42
Romanya 6,9 7.5 70,5 77,3 13,9 15,2 91,3 12,80 27,6 23,19 50,0 8,69 18,7 1,72 3.7 46,40

Avrupa Ulkeleri tarafindan, Toplam Havayolu ve Denizyolu Ton -km istatistikleri yayimlanmadigindan tablodaki veriler Havayolu-Denizyolu harig verilerdir.
Kaynak:UIC istatistikleri, Avrupa Birligi Ulastirma ve Enerji istatistikleri Kitabi 2010

Avrupa Ulkelerinde Ulkemize nazaran ulastirma sistemleri icerisinde
demiryolunun aldigi pay Ozellikle yuk tasimaciliginda dengeli bir dagihm
gOstermektedir.

Yolcu-Km bazinda degerlendirdigimizde Turkiye’de demiryolunun aldigi pay
% 2,2 iken, ingiltere’de % 7, Alimanya’'da 7,7, Belgika’da % 7,3 ve Fransa’'da % 10,3
olmustur.

Ton-km de ise Tirkiye'de % 4,6 iken, ingiltere’de % 7,1, Aimanya’da % 20,9,
Belcika’da % 24,6 ve Fransa’da % 14,5 olmustur.

ULUSLARARASI KARSILASTIRMALAR

2008
- e o Hat

1000 Km? 1000 Km? 1 Km Demy. | 10000 Nifiisa | 10000 Niifiisa Nifusun Personel Personel Elektrikli Hat Uzunls“una Hat Basina

i Disen Dusen Disen Disen Disen Demiryolu ile | Basina Disen . o) e - g " )

Ulke ; > " Basina Disen %'si Dusen Disen Trafik

Karayolu Demiryolu Karayolu Karayolu (Km| Demiryolu Seyahat Trafik Tren-Km Personel 108
(Km) (Km) (Km) ) (Km) Sikhgi 10° S

Tirkiye TR 82 11 7 © 1,2 1.1 567 921 22 3 1.799
ingiltere GB 720 67 1" 29 2,7 20,9 662 320 33 6 3.979
Yunanistan GR 317 19 16 39 2,4 15 361 921 10 3 957
Almanya DE 648 95 7 28 4.1 23,1 985 2.451 58 5 4.965
italya IT 605 56 " 30 2,8 10,6 767 1.261 71 5 4.091
Ispanya ES 328 30 1" 36 3,3 13,2 1.035 2.150 58 2 2.232
Belgika BE 506 113 4 15 3.4 20,9 535 1.254 84 10 5.603
Fransa FR 721 54 13 62 47 17,7 769 1.462 48 5 4.166
Avusturya AT 425 69 6 44 7,0 259 667 1.675 61 8 5.037
Finlandiya Fl 81 18 5 53 11,4 13,5 1.467 3.151 52 2 2.505
Macaristan HU 335 82 4 32 77 11,3 454 583 35 4 1.934
Bulgaristan BG 66 37 2 10 57 4,7 209 433 68 8 1.691
Romanya RO 340 45 8 36 4,9 3.4 301 674 37 6 1.826
Japonya JR 505 53 10 15 1,6 70,6 2.130 2.210 61 6 13.758
Amerika us 208 23 9 66 7.4 0,1 14.183 - - 1 11.517
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1950 vyillardan beri yeterli oranda yatirim yapilmamasi sonucunda demiryolu
altyapisi acgisindan Avrupa Ulkelerinin oldukga gerisinde oldugu goriimektedir.
Turkiye’de kilometrekare ylz olgum basina 11 km demiryolu agr duserken
Almanya’da 95 km, Belcika’da 113 km, ingiltere’de 67 km demiryolu diismektedir.

Nufusun bir yil icerisinde demiryolu ile seyahat sikli§i ise Avrupa Uulkelerinin
cok altindadir. 2008 yilinda Tirkiye'de 1,1 iken ingiltere’de 20,9, Aimanya’'da 23,1,
Belgika’da 20,9, Fransa’da ise 17,7 olarak gergeklesmistir.

Ayrica ton-km ve yolcu-km tagima toplami olarak adlandirdigimiz trafik birimi
olarak incelendiginde ise Avrupa Uulkelerinin altinda kaldigi gorulmektedir. 2008
yilinda Turkiye'de 1.799 iken Ingiltere’de 3.979, Almanya’'da 4.965, Belgika’'da 5.603
ve Fransa’da ise 4.166 olarak gerceklesmistir.

V- Sonug

1950 yilindan beri ihmal edilmis olan demiryollarimiz yurtigindeki diger tasima
modlari karsisinda rekabet gucunu yitirmistir. Ancak yukarida da degindigimiz gibi
2003 yilindan itibaren Demiryollari yeniden Devlet Politikasi haline gelmistir. 2002
yilinda Ulastirma sektorleri igerisinde demiryolunun yatirrm payr % 10 iken 2009
yllinda % 48 olmustur. 2003-2009 doneminde TCDD’ye yaklasik 3,5 Milyar $ yatirim
yapilmistir.

Avrupa Uulkelerindeki demiryollarinin hem altyapi hem de arag filo seviyesine
varmamiz ve verimli demiryolu isletmeciligi yapabilmemiz i¢in onimuzdeki surecte
yatirimlara artarak devam edilmelidir.

TCDD’nin yatirnmlarini yavaglatan en o6nemli faktorlerden biri finansman
sorunudur. Bunun ¢6zimu icin Merkezi But¢geden daha fazla finansman saglayacak
gerekli duzenlemelerin 6ncelikle yapilmasi gerekmektedir.

Demiryolu sektdoriinde 06zel sektérinde faaliyet gdstermesine imkan
saglayacak Demiryolu Sektér ve yeni TCDD Kanunlarin kisa slrede hayata
gecirilmesi sektorun gelisimine 6nemli katki saglayacaktir.
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